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Eloszo

A jegyzet célja, hogy az olvasot megismertesse a kereskedelem gazdasagtanaval, annak
jellemzdivel, valamint a kereskedelmet alaptevékenységként ellatd vallalatok gazdalkodasaval.
Bemutassa a stratégiai kereskedelempolitikak mellett a kiilkereskedelem alapmodelljét.
Megismertesse az olvasoval a kereskedelmi vallalkozasok eréforrasat és vagyonat, valamint
készletgazdalkodasat. Igy segitheti a kereskedelmi gazdalkodas bonyolult osszefiiggéseinek
megismerését, a problémak és az ellentmonddsok felismerését, értelmezését. Cél, hogy
hozzajaruljon a kereskedelemhez kothetd gazdasagi €rzék, az elemzo készség és az elérelatas
képessége; a kalkulacios érzék, az alku- ¢és az attekintoképesség kialakitdsdhoz és
fejlesztéséhez, és felkeltse az érdeklddést a kereskedelmi szakma elmélyiiltebb megismerése
irant.

Fontos feladat az egyes témakkal kapcsolatos forrasok 6nallo felkutatasara valo felkészités, a
hallgatok tizleti érvrendszerének fejlesztése.

Jelen jegyzet 13 témakdron keresztiil mutatja be a kereskedelem gazdasédgtandhoz kapcsolodo
alapismereteket. A jegyzet célja, hogy segitséget nyljtson a Pannon Egyetem hallgatéinak a

Kereskedelem gazdasagtana tantargy elsajatitasaban.

Koszonettel tartozom szakmai lektoraimnak Dr. Németh Kornél egyetemi docensnek, valamint
Eles Barna Attila mesteroktatonak aldozatos munkdjukért. Javitasaikkal, oOtleteikkel,
kiegészitéseikkel nagyban hozzajarultak a kézirat pontositdsdhoz. Kiilon koszonet illeti a
hallgatéi lektorokat, Marton Katat ¢és Gollény-Kovacs Nikolettat, akik szakmai
kivancsisagukkal, precizitasukkal és hasznos észrevételeikkel segitették a végsd valtozat
letisztazasat. Koszonettel tartozom Piispok Krisztidnnak a szerkesztésért és a boritotervért,
Biiki Kornélnak a szerkesztési munkakban nyujtott segitségéért, tovabba a Pannon Egyetemi
Konyvtar és Levéltar munkatarsainak a kiadasban nyujtott segitségiikért.

Mindazoknak, akik tanulmanyi célbdl, vagy gyakorlati ismereteik kiegészitésére forgatjak a
jegyzetet kellemes 1d6toltést kivanok!

Dr. Péter Erzsébet



1. Kereskedelempolitika gazdasagtana

Minden orszagnak megvan a sajat torténete, gazdasagi helyzetiiket tekintve alapvetd kiillonbség
a jovedelmi szintjiik kozott van. Iparosodott orszagok kozé tartoznak tobbek kozt Nyugat-
Eurdpa orszagai, az Egyesiilt Allamok és Japan. Ezen allamokban az 1 fére jutd jovedelem
20.000 $-t is meghaladja. A vilag nagy része azonban szegényebb orszagokban ¢él. A fejlodo
orszagok jovedelmi skalaja nagyon széles. Szingapur példaul kozel jar az iparosodott orszagok
szintj¢hez, ugyanakkor Banglades reményteleniil szegény maradt a fejlédo orszagok kozott. Cél
az, hogy a fejlettebb orszagokkal szembeni jovedelem lemaradds megsziinjon. A gazdasag

fejlodésében fontos szerepet jatszik a kereskedelempolitika.

Orszagok kozotti jovedelemszint vizsgalat

Az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag kozleménye (2012) tiikrozi a kereskedelem és
fejlesztés elképzelés jelentds valtozasait. Noha a kereskedelmet tovabbra is a fejlesztési
stratégiak kdzéppontjaba allitotta, annak sziikségességét hangstlyozta, hogy a fejlddd orszagok
kozott egyre inkabb kiilonbséget kell tenni annak érdekében, hogy a leginkdbb raszorulok
kapjanak figyelmet. Ezzel parhuzamosan arra is felhivta a figyelmet, hogy ndvelni kell a
szinergidkat a kereskedelem- és a fejlesztéspolitika kozott, illetve ismételten ra kell mutatni
annak fontossagara, hogy tiszteletben kell tartani az olyan alapvetd unids értékeket, mint

példaul az emberi jogokat (Batovszki et al., 2020).

Altalanos preferenciarendszer

Az altalanos preferenciarendszer (GSP) célja az, hogy a fejlodo orszagok és teriiletek szamara
az aruikra kivetett vamtarifak csokkentése révén megkonnyitse az unids piacra torténd bejutast.
Az Unio eredetileg egyoldalu tarifalis preferencidkat biztositott annak érdekében, hogy tovabbi
exportbevételt generaljon a fejlddé orszagok szamara, hogy azok azt befektethessék
fenntarthato fejlodésiikbe. A 2012-es reform utdn a GSP-rendszer a leginkdbb raszoruld

orszagokra koncentralt, am megtartotta a rendszer hdrom elemét.

- Az els6 a standard altalanos preferenciarendszer, egy olyan 06nallé kereskedelmi

szabalyozas, amelyen keresztil az Uni6o egyes kiilfoldi termékek szdméra nem



kolcsonds alapon, csokkentett vamtarifak vagy vammentesség formajaban biztositja az
unids piacra torténd kedvezményezett bejutast.

- A masodik elem, a GSP+ egy kiilonleges 0sztonzd rendszer, amely vamtarifa-
csokkentéseket kinal azoknak a sériilékeny orszdgoknak, amelyek ratifikaltak és
végrehajtottdk az emberi és munkajogokra, a kdrnyezetvédelemre és a jo kormanyzasra
vonatkoz6 nemzetkozi egyezményeket.

- A harmadik elem a legkevésbé fejlett orszagok termékei szamara - a fegyverek és

18szerek kivételével - vammentes €s kontingensek nélkiili bejutést biztosit.

Gazdasagi partnerségi megallapodasok

A kereskedelmi megallapodasok az EU és az afrikai, karibi és csendes-6ceani (AKCS) régio
kozotti kereskedelem a 2000. évi Cotonoui Megallapodas keretében torténd elémozditdsanak
f6 eszkozeivé valtak. Erre éplilnek az EU - AKCS kereskedelmi kapcsolatok, amelyek a
Cotonoui Megallapodas harom pillérének egyikét képezik, és amelyeknek kompatibilisnek kell
lenniiik a Vilagkereskedelmi Szervezet elbirasaival. Ezek fokozatosan atveszik az Unid

egyoldalu preferencialis kereskedelmi rendszerének szerepét.

A gazdasagi partnerségi megallapodasokrol szo6lo targyaldsok 2002-ben kezdddtek. Mivel a
targyalasi folyamat a vartnal sokkal tobb 1d6t vett igénybe, az EU rendeletet fogadott el a piacra
jutasrol annak érdekében, hogy 2014-ig (amit két évre meghosszabbitott) atmeneti piaci
hozzaférést biztositson addig, amig meg nem kotik, ald nem irjak, és nem ratifikaljak a
gazdasagi partnerségi megallapodasokat. A folyamat nem eredményezte a vart regionalis
dimenzidt, mivel a piacra jutasrdl szolo rendelet lejartakor (2016. oktober 1-jén) csak két régio
irt ald gazdasagi partnerségi megallapodast, amelyet még nem ratifikalt, €s csupan egyetlen
regionalis gazdasagi partnerségi megallapodas van hatalyban. A piacra jutasrol szol6 rendeletet
2016. julius 28-val hatalyon kiviil helyezte és felvaltotta a 2016. junius 8-1 (EU) 2016/1076
europai parlamenti és tanéacsi rendelet. Bar a Cotonoui Megéallapodas 2020 februarjaban lejart,
a gazdasagi partnerségi megallapodasok érvényben maradnak, €és tovabbra is kozponti szerepet

fognak jatszani a Cotonoui Megallapodast kovetd idészakban (Damen - Igler, 2020).

A kornyezeti kockéazatok széles korben hatnak a vallalati fizet6képességre: novekednek a
fizikai kockazatok (példaul a klimavaltozas okozta gyakoribb természeti katasztrofak) és a

valtozéssal jard kockazatok is (0j és szigorubb szabalyok, valtozé fogyasztdi elvardsok). Az
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utobbihoz kapcsolédoan az autodipart €rintd, szigorubb kdarosanyag-kibocsatasra vonatkozo
szabalyok hatdsat Indidban, valamint a globalis szallitményozéasban folyamatosan nyomon kell

kovetni.

Fejlodo orszagok

Az orszagok allamaddssaga torténelmi csucsokra emelkedett az Osszes régidban, leszamitva
Ko6zép- és Kelet-Eurdpat. Latin-Amerikaban az allamadéssag mértéke magasabb, mint 1990-es
évek végén, amikor a régio allando addssag problémakkal kiizdott. Afrikaban az allamadossag
szintje megkozeliti a 15 évvel ezel6tti értéket, amikor is a nemzetkdzi és kétoldalu hitelezok a
koveteléseik egy részének elengedésére kényszeriiltek. A régid vallalataira nézve ez azt is
jelenti, hogy a kormanyok, valamint az allami tulajdonban 1évd nagyvallalatok lemaradasa
novekszik majd. Az egyetlen jo hir, hogy a fejlddé orszagok fiiggetlen adossagalloméanya
altalanossagban kedvezobb szerkezetet mutat, mint hisz évvel ezel6tt, mivel ezek 80%-a
jelenleg helyi valutdban van jegyezve. A rendkiviil érzékeny és gyorsan valtozo kornyezetben,
amelyben a vallalatoknak komoly nehézségekkel kell megkiizdeni, négy orszag kockazati
besorolasat csokkentette a Coface (Kolumbia, Chile, Burkina Faso és Guinea), és hat orszagot
mindsitett fel (Torokorszag, Szenegéal, Madagaszkar, Nepal, Maldiv-szigetek €és Paraguay)
(Coface.hu, 2020).

Fejlett orszagok

Hazai kornyezetben az szamit, hogy milyen a vasarloerd, milyen mértékben ndnek a bérek az
inflacidhoz képest, mit lehet adott Osszegbdl megvasarolni a boltban. Masféle modszert
érdemes viszont hasznalni Galgdczi Béla az Eurdpai Szakszervezeti Kutatointézet (ETUI)
elemzdje szerint az orszagokra jellemzd bérek Osszehasonlitasakor. Ilyenkor érdemesebb
inkdbb olyan eurd alapi Osszehasonlitasokat alkalmazni, amelyek az eurd zondn kiviili
orszagok esetében az arfolyamokkal is korrigaltak. Utdbbi mutatok jelzik inkabb, miként
viszonyulnak adott orszagok piacaihoz a kiilf6ldi (értsd: nyugati) befektetdok.

A realbérek a régioban Magyarorszagon ¢és Horvatorszagon kiviil 2019-re mindenhol
meghaladtak a 10 évvel korabbi, 2009-es szintet. Vagyis a régidban csak ebben a két orszagban
maradt figyelemre méltoan lassu a bérfelzarkoztatas a valsag rendezddése utan. Ez azért is
szembetiind, mondta Galgoczi, mert ,,Magyarorszagon a felzark6zas mértéke kisebb, mint amit

az orszag jovedelmi szintje indokolna”. Ha dsszevetjiik ugyanis a nemzeti jovedelem, vagyis
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az orszagban maradoé vasarloero szintjét a Magyarorszagon megtermelt javakkal, vagyis a hazai

termékkel, lassabb a felzarkozas az elobbi, mint az utobbi esetben.

Az orszagon beliil jellemz6 jovedelem eloszlasardl elsdsorban a realbérek €s a termelékenység
viszonya szolgal informacioval. Ez a viszonyszdm megmutatja, mennyiben részesiill a
munkavallal6 a megtermelt javakbol. Ha a redlbérek jobban ndnek, mint a termelékenység, a
munkavallalo jelentdsebb részesedésnek oriilhet. Forditott esetben viszont a nagytOkések
profitja iranyaba tolodik el az arany.

A kelet-europai orszagok bérszinvonal-alakulasat osszefoglald grafikonbol jol latszik, hogy
mikozben Magyarorszdgon az 1998-as adatokhoz képest javultak az atlagjovedelmek, a
dinamikus bérfelzark6zas 2008 utadn, a gazdasagi valsag éveiben a régid tobbi orszagahoz
képest jobban visszaesett. A visszaesést azota sem sikeriilt lekiizdeni, a bérek redlértéke minden

javulas ellenére sem érte el 2019-re a 2008-as szintet (Balazs, 2019).

A bér-szinvonal alakulasa a kelet-eurdpai orszagokban (1998-2019, az EU15-6k szazalékaban, nominalis eur6 alapon)
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Ahhoz, hogy atlassuk egy orszadg gazdasagi helyzetét segitségiil hivhatjuk a nemzeti szdmlak
rendszerét, amely az orszag gazdasagi tevékenységét dsszefoglald makrogazdasagi statisztikai
szamlarendszer €s a forrdsokat veti Ossze a felhasznalasukkal.

Ismétlésképpen 1dézziik fel a makrodkondmiabol tanult szamitasi modot, annak levezetést,

hogy jutunk el a Brutt6 kibocsatastol a Nettd nemzeti rendelkezésre allo jovedelemig.
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Brutté kibocsatas (GO): Az orszagban Iétrehozott 6sszes kibocsatas értéke

— foly6 termeld felhasznalas =
GDP: az orszagban 1 év alatt keletkezett bruttd jovedelem (halmozottsag nélkiil), azaz: az
orszagban 1 év alatt 1étrehozott és végsd felhasznalasra keriilt javak és szolgaltatasok értéke
(ideértve: a készletként megmaradt termelési tényezoket és beruhazasi javakat is)
- amortizacio (az allotéke 1 évre jutd elhasznalodasanak mértéke) =
NDP: Az orszagban 1 ¢v alatt megtermelt netté jovedelem. Egy termék, vagy szolgaltatas
értékébe nem csak a folyd termeld felhasznalds, hanem a korabban eldallitott a termelésbe
befektetett allotoke értéke is beletartozik, hiszen azok is jovedelmet képviselnek. Ezek altalaban
sok éven keresztlil hasznalddnak el, aminek egy évre jutd aranyos része az évi értékcsokkenési
leiras, amit évi amortizacionak neveziink. A keletkezett nettd jovedelmet ugy kapjuk, hogy a
brutto jovedelmet csokkentjiik az évi amortizacio 6sszegével. Az egy nemzetgazdasagban egy

¢v alatt megtermelt nett6 jovedelmet nett6d hazai terméknek, vagy NDP-nek nevezziik.

A ,hazai” és ,,nemzeti” mutato eltérése
Brutté hazai termék - amortizacié= Nett6 hazai termék
+ hazai gazdasagi szerepldk kiilfoldon szerzett munka- és tékejovedelme

— kiilfoldi gazdasagi szerepldk az orszagban (nélunk) szerzett munka- és tokejovedelme.

Brutté nemzeti jovedelem (GNI) — amortizacid = Netté nemzeti jovedelem (NNI)

A GDP ¢s az NDP arra ad valaszt, hogy mennyi jovedelmet hoztak létre az adott
nemzetgazdasagban. Ez azonban nem azonos azzal, hogy az elsddleges jovedelemelosztas
soran mennyi jovedelemhez jutottak az adott gazdasdghoz tartozod gazdasdgi szereplok. A
kiilonbség oka, hogy a hazai gazdasag szerepldi kiilfoldon is jutnak jovedelemhez, mig a hazai

jovedelemelosztasbol kiilfoldi gazdasagi szereplok is részesiilnek.
Egy nemzetgazdasag gazdasagi szerepldinek egy év alatt az elsddleges elosztds soran akar

kiilfoldrol, akar belfoldrél megszerzett 6sszes bruttd jovedelmét bruttdé nemzeti jovedelemnek

roviden GNI-nek, nettd jovedelmét nettd nemzeti jovedelemnek roviden NNI-nek nevezziik.
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GNI
+ az orszagba kiilfoldrol bejovo transzferek

- az orszagbdl kiilfoldre utalt transzferek

Brutté nemzeti rendelkezésre allé jovedelem (GNDI)
- amortizacio=

Netto nemzeti rendelkezésre allo jovedelem (NNDI)

A fentiektdl kiilonbozik a végsd felhasznalasra rendelkezésre allo jovedelem is. Ez utdbbi
nagysagat befolyasolja a jovedelmek tjraelosztasa sordan az orszagba bearamlé és az orszagbol
kiaraml6 transzferek nagysaga. Egy nemzetgazdasadg szerepldinek egy adott évben végso
felhasznalasra fordithaté Osszes bruttd jovedelmét rendelkezésre allo bruttd nemzeti
jovedelemnek, (roviden GNDI) netté jovedelmét pedig rendelkezésre allo netté nemzeti

jovedelemnek (réviden NNDI) nevezziik.

Importhelyettesitd iparositas

Importhelyettesitd iparositassal a II. vilaghaborutol a *70-es évekig sok fejlédo orszag probalta
meggyorsitani a gazdasagi fejlodést. Az iparcikkek importjat korlatoztak, hogy segitsék a
belfoldi piacra termeld feldolgozdipart.

Kiskoru iparagon alapul6 érvelés

A kiskoru iparag érv szerint a fejlédd orszadgok potencialis komparativ eldnnyel rendelkeznek
a feldolgozoiparban, de a fejlddé orszagokban ujonnan kialakuld feldolgozoipari szektorok
kezdetben nem tudnak versenyezni a fejlett orszdgok hosszabb ideje milkddo
feldolgozoiparaval. A feldolgozodipar akkor tudja megvetni a 1abat, ha a korményok atmenetileg
tamogatjak az 0j iparagakat, mindaddig, amig nem erdsddtek meg annyira, hogy helytalljanak
a nemzetkozi versenyben. Igy az érv szerint van értelme a vamok és a mennyiségi korlatozasok
ideiglenes alkalmazasanak az iparositds meginditasa érdekében. A vilag harom legnagyobb
piacgazdasiga egyarant kereskedelmi korlatok mogott kezdett iparosodni: az Egyesiilt Allamok
és Németorszag magas iparcikkvamokat alkalmazott a 19. szazadban, Japan pedig a hetvenes

évekig atfogd importellendrzési rendszert tartott fenn.
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Kiskori iparagon alapul6 érvelés problémai

Egy iparag kiépitésének koltséges és iddigényes volta nem szolgédlhat érvként az allami
beavatkozas mellett akkor, ha nincsenek belfoldi piaci kudarcok. Ha egy iparagrol
feltételezhetd, hogy a toke, a munkaeré és a tobbi termelési tényezd szdmara megfeleld
jovedelmet tud biztositani, akkor miért nem magéanbefektetok fejlesztik kormanyzati segitség
nélkil? Néha az az érv hangzik el, hogy a magéanbefektetok csak az iparagak jelenlegi
jovedelmével szamolnak, és nem veszik figyelembe a jovobeli kilatasokat, ez azonban nincs
Osszhangban a piaci magatartassal. Legalabbis a fejlett orszagokban a befektetok gyakran olyan
fejlesztéseket tamogatnak, amelyek jovedelmezdsége bizonytalan és a tavoli jové kérdése.
(Tekintsiik példaul az amerikai biotechnologiai ipart, amely dollar-szdzmillidkra ragd tokét

vonzott, miel6tt barmilyen értékesitésre képesnek bizonyult volna).

El6szor is nem mindig jo azoknak az iparagaknak a fejlesztése a jelenben, amelyeknek csak a
jovoben lesz komparativ eldnylik. Tegyiik fel, hogy egy munkaerdben jelenleg gazdag orszag
a tokefelhalmozas folyamatat ¢li: ha elég tokét halmozott fel, akkor a tékeigényes iparagakban
lesz komparativ elénye. Ez azonban nem azt jelenti, hogy azonnal ezeknek az ipardgaknak a
fejlesztésébe kellene fogniuk. Dél-Korea példaul a nyolcvanas években gépkocsi-exportor
orszagga valt, de aligha lett volna jo Gtlet az orszadg szamara, hogy autdiparat mar a hatvanas

években fejlessze, amikor a tékének és a szakképzett munkaerdnek még jocskan hijan volt.

Masodszor, a feldolgozdiparnak nytjtott védelem csak akkor jarhat idvos hatassal, ha a
védelem versenyképessé teszi az ipart. Pakisztan és India évtizedeken at védte feldolgozoipari
szektorait és nemrég valt jelentdsebb iparcikk-exportdrré. Exportcikkeik azonban kdnnytipari
termékek, mint példaul textilaruk, nem pedig annak a nehéziparnak a termékei, amelyet
védelemben részesitettek. Igy helytalld érv lehet, hogy akkor is iparcikk-exportérokké valhattak
volna, ha sohasem védték volna iparukat. Egyes kozgazddszok meg is fogalmaztak az ,,al-
kiskoru iparagakkal” kapcsolatos figyelmeztetést azzal az esettel kapcsolatban, amikor az ipar
kezdetben védelmet kap, utana pedig a kereskedelempolitikai védelemtdl teljesen fiiggetlen
okok miatt versenyképessé valik. Az ilyen esetekben a kiskoru ipardg védelme sikeresnek

tlinhet, de valdjaban csak nettd koltséget jelent a gazdasadg szdmara.
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Piaci kudarcok érve a kiskoru iparagak védelme mellett

A kiskoru iparag érvelés bizonyitasdhoz meg kell vizsgalni annak a kézenfekvd, de kérdéses
nézetnek a hatterét, hogy az ipardgak mindig védelemre szorulnak. Példaul, az 0j iparag akkor
érdemel védelmet novekedése kezdeti szakaszdban, ha olyan piacmikodési zavarok
észlelhet6k, amelyek miatt a magantdke nem tudja a sziikséges mértékben fejleszteni az
iparagat. A kiskoru ipardg érvelés kifinomult timogatdi kétfajta piacmiikodési zavarra hivjak
fel a figyelmet ebben az Osszefiiggésben: a tokepiacok tokéletlen mukodésének és az

elsajatithatosagnak a problémajara.

A tokepiacok tokéletlen miikodésének és az elsajatithatésagnak a problémaja

A tokéletleniil miikodo tékepiacok érve a kdvetkezd. Ha egy fejlédd orszagban nincsenek meg
azok a pénziigyi intézmények (mint a hatékony tékepiacok és a bankok), amelyek lehetové
teszik a hagyomanyos szektorokban (mint a mezdgazdasag) képzodd megtakaritasok
felhasznalasat az 0 szektorokban (mint a feldolgozoipar), akkor az 1j ipardgak novekedését
korlatozni fogja a cégek folyd nyereségtermelé képessége. Igy a kezdetben alacsony
nyereségszint akkor is a beruhdzasok akadalyava valik, ha a beruhdzasok hossza tava hozadéka
magas. Az elsd legjobb megoldas itt egy jobb tdOkepiac kialakitdsa, az uj iparagak
kereskedelempolitikai védelme azonban, amely emelné a nyereségszintet és igy felgyorsithatna

a novekedést, indokolt lehet, mint masodik legjobb megoldas.

Az elsajatithatdsag érve a kiskoru iparagak védelme mellett tobb formaban is megjelenhet, de
kozos elemiik az az elképzelés, hogy egy 0j ipardg cégei olyan tarsadalmi hasznokat hoznak
létre, amelyekért nem kapnak ellenszolgéltatast. Ilyen eset példaul, ha az ipardgba elsdnek
belépd cégeknek a technologia helyi kdvetelményekhez vald igazitdsa vagy 0j piacok feltarasa
miatt ,,indulasi” koltségeket kell viselniiik. Ha més cégek ilyen indulo6 kéltségek nélkiil tudjak
kovetni a példajukat, akkor az Gttdrok nem szamithatnak bevételre ezekbdl a befektetésekbdl.
fgy az ttoré cégek nemcsak termelnek, hanem olyan nem megfoghato hasznokat (példaul
tudast vagy 11j piacokat) tesznek hozzaférhetdvé masok szamara, amelyekkel kapcsolatban nem
keletkezik tulajdonjoguk. Egyes esetekben az 1j ipardg létesitésének koltségei kisebbek
lehetnek a tarsadalmi hasznandl, de a hasznok idegen kézre keriilésének veszélye miatt a
maganvallalkozok elkeriilik ezt a piacot. Az els6 legjobb megoldas ilyenkor az, hogy a

cégeknek ellenszolgéltatast adnak a realizdlhatatlan befektetéseikért. Ha ez nem lehetséges,
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akkor az 1j iparagba valod belépést masodik legjobb megoldasként vamok vagy mas

kereskedelempolitikai eszkdzok alkalmazésaval is 6sztondzni lehet.

Egy iparvédelmi id6szak nem teremt versenyképes feldolgozoipart, ha alapvetd okai vannak
annak, hogy egy orszagnak miért nincs a feldolgozoiparban komparativ elonye. A tapasztalat
azt mutatta, hogy a fejlesztési kudarcok okai gyakran mélyebbek, mint az egyszerii ipari
tapasztalathiany. A szegény orszdgokban nincs szakképzett munkaerd, vallalkozdi réteg,
vezetdi szakismeret, a tarsadalmi szervezettség pedig olyan allapotban van, hogy igen nehéz a
folyamatos ellatas biztositdsa barmibdl — legyen az potalkatrész vagy elektromos energia.

Ezek a problémak ugyan nem esnek kiviil a gazdasagpolitika hatokorén, kereskedelempolitikai
eszkozokkel azonban biztosan nem lehet megoldani 6ket: egy mennyiségi korlatozas lehetové
teszi egy rossz hatékonysagu ipardg talélését, de kozvetleniil nem tudja hatékonyabba tenni az
ipardgat. Ez inkabb oktataspolitika, a latin-amerikai orszagok a ’30-40-es évek elsé felében
kényszerbol épitették ki az importhelyettesitést a valsag utan, a kereskedelmi visszaélés miatt

(Krugman-Maurice, 2000).

A dualis gazdasag ¢s annak problémai

A dualis gazdasag egy olyan gazdasag, melynek egyik pdlusan a gazdagodok, a masikon a
leszakadok allnak. A kiilfoldi érdekeltségili vallalatokkal, az ezekbdl €lokkel (alkalmazottaik, a
nekik beszallitok), a példajukat kovetokkel, Oket segité és utdnzo hazai kordokkel (hazai
véllalkozok, a kiilfoldiekkel kapcsolatba keriilé hivatalnokok) szemben a veliik valod
kapcsolatrendszerbdl kimarado hazai tomegek talalhatok.

Azonban értelmezhetjiik Uigy is, hogy olyan gazdasag, melynek egyik polusan a nagyvallalatok,
a masikon a kisvallalkozdsok vannak: az integralt termelési rendszerekkel, modern
technoldgiaval, nemzetkozi méretekben termeldkkel szemben az egyéni és csaladi termeld és

szolgaltato vallalkozasoknak kell versenyeznitik.

A dualizmus valésziniileg a rossz piacmiikodés jele: egy hatékony gazdasagban példaul a
munkéasoknak nem jutnanak nagyban eltérd bérek a kiilonb6z6 szektorokban. Ha pedig piaci
kudarcok vannak, akkor lehet érvelni a szabad kereskedelemtdl vald eltérés mellett. A
gazdasagi dualizmus megléte gyakran az olyan vamok utdlagos igazoldséra szolgal, amelyek a
latszolag hatékonyabb feldolgozdipar védelmét szolgaljdk. Orszagon beliili egyenldtlen

fejlédést mutatnak. A munkésoknak nagyban eltér a bériik a kiilonféle szektorokban. Maga a
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kereskedelempolitika is sok széllal flizodhet a dualizmushoz. Amikor az importhelyettesito
iparositas modellje biralatok kereszttiizébe kertilt, egyes kozgazdaszok azzal érveltek, hogy az
importhelyettesité gazdasagpolitikdk kozrejatszottak a dudlis gazdasag kialakulasaban, de

legalabbis sulyosbitottak egyes tiineteit.

A dualizmus tlinetei

A dualizmus tiineteit az alabbi pontokban foglalndm 6ssze (Péter, 2017):

- Az egy munkdsra jutd termelés értéke a modern szektorban joval nagyobb, mint a
gazdasag tobbi részében. Feldolgozoipar munkatarsai altal gyartott termék tobbszorose
annak, amit egy mez0gazdasagi munkas allit eld.

- Az egy munkasra jutd kibocsatds nagyobb értékéhez magasabb bérek is jarulnak. Egy
ipari munkés 10x annyit keres, mint a mezégazdasagi munkasok.

- A feldolgozdipari bérek magas szintje ellenére a toke hozadéka nem feltétleniil magas.
Gyakran éppen az ipari tOke hozadéka tlinik viszonylag alacsonynak.

- A modern szektorban tapasztalhato magas fejenkénti kibocsatas részben a termelés
magas tOkeigényességének a kovetkezménye. A fejloddd orszagok feldolgozoipara
altalaban sokkal magasabb tékeigényességgel miikodik, mint a mezdgazdasag (ez nem
igaz a fejlett gazdasdgokra, ahol a mezdgazdasadg meglehetdsen tékeigényes). A fejlodod
vilagban a mez6gazdasadgi munkasok sokszor kezdetleges eszkdzokkel dolgoznak, mig
az ipari kapacitdsok nem annyira kiilonboznek a fejlett orszdgokban miik6do
kapacitasoktol.

- Sok kevésbé fejlett orszdg a munkanélkiiliség éallandd probléméjaval kiiszkodik.
Kiilondsen a varosi ovezetekben van igen sok ember munka nélkiil, vagy csak alkalmi,
igen rosszul fizetett munkat végezhet. Ezek a varosi munkanélkiiliek egy lakohelyen

¢lnek a viszonylag jol fizetett varosi ipari munkasokkal.

A kereskedelem szabadsadganak ndovekedésével az érvelés szerint az ipari bérek csokkennek,
a mezdgazdasagi bérek pedig nonek. Ha ez a helyzet, akkor a dualizmust - és a
munkanélkiiliséget - sulyosbithatja az import korlatozasa, kiillonosen, ha ez
importhelyettesité céllal torténik. A feldolgozoipar tulzott tokeigényessége részben a

viszonylag magas bérekre vezethetd vissza, mert ezek Osztonzik a cégeket a munkaerd

18



tokével valo helyettesitésére. A kereskedelmi korlatozasok annyiban biralatot érdemelnek,
amennyiben felelések ezért a hatdsért. Egyes orszagokban az is tény, hogy az allami
ellendrzés alatt all6 bankrendszer tdmogatott hiteleket nyujt az iparvéllalatoknak, és ezzel
teszi olcsova a munkaerd helyettesitését tokével. A leginkabb kozvetlen csatorna azonban

az import szelektiv ellendrzése.

Exportorientalt iparositas: a kelet-azsiai csoda

A HPAE-orszagok (High Power Asian Economy) teljesitménye nem vonhato kétségbe, és az is
kétségtelen, hogy sikerilk megcéfolja a kordbbi szakmai kozvélekedést arrdl, hogy az
iparfejlédéshez az importhelyettesitésen keresztiil vezet az t. Mégis szamos vitapont van a
,kelet-dzsiai csoda” alapjan levonhato kovetkeztetésekkel kapcsolatban.

Egyes megfigyelok szamara az azsiai gazdasagok sikere a viszonylag szabad kereskedelem és
a beavatkozdsmentes kormdnyzati politikdk eredménye; mdsok szaméra viszont éppen azt
bizonyitja, hogy a kifinomult kormanyzati beavatkozas mennyire hatékony lehet; vannak olyan
kozgazdaszok is, akik szerint a kereskedelem- €s az iparpolitika hatdsa semmiképpen sem lehet

jelentds, akar erések, akar gyengék voltak ezek a politikak.

Az é4zsiai novekedés tényei

A Vilagbank a HPAE-orszdgokat harom csoportra osztja, mert a ,csoda” ezekben az
orszagokban kiilonb6z6 idészakokban kezdddott. Az elsé Japan volt, amely nem sokkal a
masodik vilaghaborti utan kezdte a gyors gazdasiagi novekedést. Most mar az Egyesiilt
Allamokkal és Nyugat-Eurépaval osszehasonlithato egy fére jutd jovedelme van. A hatvanas
években négy kisebb azsiai gazdasagban kezdddott meg a gyors ndvekedés, ezeket —
Hongkongot, Tajvant, Dél-Koreat és Szingapurt — gyakran ,,tigriseknek” nevezik. Végiil pedig
a hetvenes évek végén gyors novekedés kezdodott Malaysidban, Thaifoldon, Indonéziaban, a
leginkabb feltlind mddon pedig Kindban. A HPAE-gazdasagok nemcsak gyors gazdasagi
novekedést mutatnak, hanem mas kiilonleges vonasuk is van: nagyon nyitottak a nemzetkozi
kereskedelemmel szemben, és nyitottsdguk foka csak nétt az évek soran. Valoban, a gyorsan
novekvd azsiai gazdasagok sokkal inkdbb exportorientdltak, mint mas fejlodé orszagok,

kiilonosen Latin-Amerika és Dél-Azsia orszagai.
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Kereskedelempolitika a HPAE-gazdasagokban

A ,kifelé iranyul6” kereskedelempolitikanak probaltak tulajdonitani a kelet-azsiai gazdasagok
sikerét. E nézet szerint az dzsiai orszagokban megfigyelt magas export/GDP ¢s import/GDP
aranyok olyan kereskedelempolitikdk kovetkezményei, amelyek ugyan nem felelnek meg
pontosan a szabad kereskedelem ismert fogalmanak, mégis sokkal tdgabb teret hagynak a
szabad kereskedelemnek, mint azok a fejlodé orszagok, amelyek importhelyettesitésre
probaltak alapozni a gazdasagi fejlodést. A magas novekedési iitem pedig ennek a viszonylag
nyitott kereskedelempolitikai rendszernek a jutalma.

A HPAE-gazdasagok Hongkong kivételével valojaban nem folytatnak igazi szabad
kereskedelmet: mindegyikiik fenntart meglehetésen jelentds véamokat, mennyiségi
korlatozasokat, exporttdmogatasokat, ¢s mas kereskedelempolitikai eszkozoket, amelyek
befolyasoljak kiilkereskedelmiiket. Akkor a HPAE-gazdasdgok kereskedelempolitikéja
kozelebb van-e a szabad kereskedelemhez, mint a tobbi fejlodd orszagé? Ez valoszintileg igaz,
bar a fejlodé orszagok kereskedelempolitikainak bonyolult volta altaldban megneheziti az
Osszehasonlitdst. Fenntartdsok a jelentds véamokkal, mennyiségi korlatozasokkal ¢és
exporttamogatassal lehetségesek. Hongkong kivételével jelentés vamok vannak.

Van korrelacié a gyors exportbdviilés és a gyors gazdasagi novekedés kozott, ez a korrelacio
nem feltétleniil bizonyitja a szabadkereskedelmi politika, dont6 szerepét a gyors ndovekedésben.
Ehelyett a téma tobb kozgazdasz szakértdje jelenleg tigy véli, hogy a viszonylag alacsony fokt
kereskedelempolitikai védelem kdzrejatszott ugyan a HPAE-gazdasagok ndvekedésében, de a

,csodara” ez mégsem teljes magyarazat (Németh et al., 2009).

Iparpolitika a HPAE — gazdasagokban

A HPAE-gazdasagok sikere egyaltalan nem a szabadkereskedelmi politikdk hatékonysagat
mutatja, hanem sokkal inkdbb a kifinomult 4llami beavatkozas eredménye.

Az ilyen iparpolitikdk nemcsak vamokbol, importkorldtozasokbol és exporttamogatasokbol
alltak, hanem olyan bonyolultabb eszkozoket is tartalmaztak, mint az alacsony kamatozasu
hitelek, illetve a kutatds és fejlesztés allami tdmogatdsa. Az éllami beavatkozas nagyon

kifinomult, alacsony kamatu hitelek és tdamogatas jellemzi.
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A novekedés mas tényezoi

Eldszor: nyilvanvaléan hamis az az eléfeltevés, amely szerint az iparosodas és a gazdasagi

crer

sikertorténeteinek mindegyikében szerepet kapott az iparcikkek exportjara alapozott, kifelé

fordulo iparositas (Birkner, 2018).

Misodszor: kiilondsen hibasnak bizonyult az a boralatdé nézet, hogy a vildgpiac az uj piacra

1épokkel szemben diszkriminativan miikddik, azaz a szegény orszdgokat megakadalyozza a

meggazdagodasban. Az emberiség torténetében még sohasem volt példa arra, hogy ilyen sok

ember ilyen gyorsan tapasztalja sorsa jobbra fordulasat.

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

Melyek a fobb kiilonbségek kereskedelempolitikai szempontbdl a fejlédo és a fejlett
orszagok kozott?
Hogy vezetné le a GNDI-t a GO-bo1?

Melyek a dualizmus tiinete1?
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2. Stratégiai kereskedelempolitikak a fejlett orszagokban

A vilag jovedelmének legnagyobb része Nyugat-Eurdpaban és Eszak-Amerikaban talalhato,
valamint Japanban, Kinaban, Ausztralidban és Uj-Zélandon. A fejlett vilag egészében
novekedési visszaesés mutatkozott a hetvenes évek elejét kovetéen. Az Egyesiilt Allamokban
szamos munkds bére redlértékben stagnalt, sot csokkent; Nyugat-Eurdépaban a
munkanélkiiliségi rata az évek soran folyamatosan nétt. A japan gazdasag a hetvenes ¢€s a
nyolcvanas években még védettnek latszott a tobbi fejlett orszdg bajaival szemben, de a
kilencvenes évek elsé felében tartés stagnaldsi szakaszba keriilt. Stratégiai
kereskedelempolitikdkat alkalmaznak, amelyek egyes szektorokban tdmogatjak az exportot €s

rontjdk az import esélyeit.

Hogyan javithatja teljesitményét egy gazdasag?

A GDP-t a gazdasagi tevékenységek kiterjedtségének, a gazdasag kibocsatasanak mérésére
talaltak ki, de a jolét és a gazdasagi novekedés Osszekapcsoldsa miatt joléti mutatova 1épett elo.
Tekintve azonban, hogy a ndovekedést el kell valasztani a fejlédés értelmétdl, bebizonyosodott,
hogy onmagaban a ndvekedés nem vonja maga utan az altalanos jolétet, mivel az elosztas
egyenletessége nem biztositott, igy egyértelmii hogy a GDP a fenntarthatd fejlodés
mutatojaként nem alkalmazhato. A legtobb a GDP-hez hasonld, aggregalt mutato, de torténtek

torekvések tobbdimenzids indexek megalkotasara is.
Gazdasagi Jolét Mutatoja (NEW)

A szamba vett allomanyok hatarait kiterjesztették, és a kiadasokat 0j kategoriak szerint soroltak
be, gy, hogy az egészségiigyi kiadasokat és az oktatast a human tékébe fektetett beruhdzasnak
vették, és bizonyos kiadasokat - mint a renddrség fenntartasat - ,koztes” kiadasként
értelmeztek, mely Onmagaban nem general jolétet. Az urbanizicido bizonyos koltségeit
levontak. A végeredmény egy olyan mutato lett, mely a vizsgalt id6szakra korrelalt a GNP-vel.

gy a NEW nem lett hosszu életii (Péter, 2017).
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A Fenntarthaté Gazdasagi Jolét Mutatéja (ISEW)

A jelenlegi egyik legatfogdbb joléti mérészdm a fenntarthatd gazdasdgi jolét mutatdja. Az
ISEW a kiindulopontnak tekintett lakossagi fogyasztast kiilonbozd jolétet befolyasolo
tételekkel korrigalja. Pozitiv tényezOként veszi szamba a haztartasi munka értékét, a tartos
fogyasztasi cikkek éves szolgaltatasainak értékét, az utak, illetve orszagutak altal (nem ingazasi
célokra) nyujtott szolgaltatdsokat, valamint az egészségiligyi ¢és az oktatasi kozkiadasok
bizonyos hanyadat. Szintén itt szerepel a tokekinalat nettdo novekedése (amelyben szambavételi
problémak miatt az emberi tOke nem, hanem csak az allotoke valtozasa jelenik meg), valamint
tartds fogyasztasi cikkek vasarlasara forditott éves Osszeg, a joléthez hozza nem jaruld
egészségligyi és oktatasi magankiadas, az ingazas kozvetlen koltsége, az urbanizécio koltsége
(példaul lakhatasi koltségek ndvekedése), a motorizalt kozlekedés baleseti koltsége, valamint a
természeti folyamatokba torténd karos beavatkozasok koltsége. Amint azt a felsorolds is
mutatja, a fenntarthatd gazdasagi jolét mutatoja valdoban rendkiviil atfogd mérdszam, amely
azonban szamszerlsithetdsége szempontjabol komoly hétranyként jelentkezik. A legtobb
orszagban ugyanis - hazénkat is beleértve - nem allnak rendelkezésre a szamitdshoz sziikséges

statisztikai adatok (Daly - Cobb, 1989).

A Valodi Fejlodés Mutatoja (GPI)

A valodi fejlédés mutatdja a fenntarthatdo gazdasagi jolét (ISEW) egyik alternativ valtozata.
Egységes, atfogd szerkezetben tartalmazza mind a piaci, mind a nem piaci tevékenységek
értékét, és a GDP-tdl eltérden hosszu tava szemléletet tiikroz. Amig a GDP csak az adott év
kiadasainak Osszességét veszi szamba, addig a GPI a természeti és tarsadalmi tdke
kimeriilésével is szdmol, €és ezzel az aktualis gazdasagi tevékenységek hossza tavu
fenntarthatosagarol is informal (Németh, 2018). A GPI szamitasanak alapja az orszag személyi
fogyasztasa, hasonléan a GDP-hez ¢és az ISEW-hez. A GDP-ben egyszeriien csak dsszeadjak a
nemzeti termelés egyes elemeit: az lizleti befektetéseket, a kormanyzati kiaddsokat és a nettd
exportot, mindezek netté hasznat azonban nem becslik meg. Ezzel szemben a GPI a személyi
fogyasztas teljes értékét korrigalja a jovedelemelosztas tényezdjével, majd tovabbi tarsadalmi
¢s 0koldgiai koltségeket/hasznokat kifejezd tényezdkkel modositja azt. A GPI-ban 6sszeadjak
a gazdasagban elfogyasztott termékek és szolgaltatdsok értékét (az dket kisérd pénzmozgastol

fliggetleniil), majd harom fogyasztdshoz kapcsolédd kiadasi kategdriat vonnak le: (1)
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karenyhitést szolgald kiadasokat (példaul kérhazi és ingazasi koltségek, kornyezetszennyezés
utolagos elharitasa stb.), (2) tarsadalmi koltségeket (példaul csaladok szétzilalodasa,
alulfoglalkoztatottsag stb.) és (3) a kornyezeti vagyon és a természeti erdforrasok

értékcsokkenését.

Az Emberi Fejlodés Indexe (HDI)

HDI (Human Development Index) - Az emberi fejlodés koncepcidja a gazdasag teljesitménye
mellett még két tényezot: a hosszl €s egészséges ¢letet €s a tanultsdgot tekinti olyan alapvetd
dimenzionak, amely mentén valdo pozitiv elmozdulds ndveli az emberek véalasztasi

lehetdségeinek halmazat (Somogyi et al., 2012).

Az 6kologiai labnyom

Az Okologiai ldbnyom azt jelzi, hogy egy adott gazdasagi tevékenység, kereskedelem és a
kultara mekkora terhelést jelent a természetre. Masképpen megfogalmazva: Skologiailag
mekkora termdteriiletre van sziikség ahhoz, hogy a fogyasztési sziikségleteinkhez alapanyagot
biztositsunk, és hogy tevékenységeink soran keletkezett hulladékokat elnyelje. Ide értendd az
¢lelmiszer, az energiafelhasznalas, a kozlekedés, a lakasépités, a ruhazkodas, a szabadidd
eltoltése. A kifejezés William Rees és Mathis Wackernagel kanadai 6koldogusoktol szarmazik

(Wackernagel - Rees, 1996).

Az 6koldgiai labnyom meghatarozasa sordn azt az életteret, annak nagysagat hatarozzuk meg,
mely egy meghatarozott emberi népességet, adott €letszinvonalon, végtelen ideig eltartani
képes. Ezért az okologiai ldbnyomot teriiletegységben adjuk meg. Okologiai labnyomot
szamolhatunk egyén, szervezet, tdrsadalmi csoport, orszag szdmara. Minél kisebb egységet
vizsgalunk, anndl jobban igaz, hogy az egyes 0sszevont értékek mas-mas tényezokbdl tevédnek
Ossze a fogyasztasi szokasoknak megfeleléen. Az orszagos adatok az atlagfogyasztast veszik

figyelembe, tehat szarmaztatott adatokkal dolgoznak.

25



FejlesztendOk-e a magas hozzaadott értékill iparagak?

A nemzeti jovedelmet novelni lehet azzal, hogy az er6forrasokat szandékosan az egy munkasra
jutd hozzédadott érték magas szintjét mutato iparagakba iranyitjak.

Az egy munkadsra jutd hozzaadott érték magas szintjét mutato iparagak jellegzetes médon igen
tokeigényesek, tehat a toke egységére vetitve alacsony hozzaadott értéket allitanak eld. Mivel
pedig a toke épp annyira szlikos erdforras, mint a munkaerd, ezért nincs garancia arra, hogy az
egy munkdsra jutd magas hozzaadott értékii iparagak fejlesztése novelni fogja a nemzeti
jovedelmet. Valoban, piaci kudarcoktdl mentes esetben azt varjuk a piacoktol, hogy a lehetd
legnagyobb nemzeti termelést biztositsdk, ezért pedig az erdforrasok felhasznalasat
megvaltoztatdé kormanyzati beavatkozasok inkébb csokkenteni, mint ndvelni fogjadk a nemzeti

jovedelmet.

Mi a helyzet a valosagban?

A ruhdzati ipar munkaerdintenziv, ott sok munkas még alig tobb felszereléssel dolgozik, mint
egy varrogép, €s a hozzaadott érték munkasonként igen alacsony. A masik sz¢lsdséges eset a
kdolaj finomitas, amelynek magas tokeigényessége nyilvanvalod barki szamara, aki akarcsak
egyszer athaladt New Jersey allam északkeleti részén. Ebben az ipardgban nagyon magas az
egy munkasra jutd hozzaadott érték. Némileg meglepd modon a “fejlett” iparagak, mint az
elektronikai ipar vagy a repiildgépgyartds munkdsonkénti hozzaadott értéke nem sokkal
magasabb a feldolgozoipar atlaganal, és joval elmarad a hagyomanyosan tékeigényes iparagak,
mint az autdipar mutatdjatol. A hozzaadott érték tehat, erdsen fiigg a tokeigényességtdl (Péter,

2017, Pintér et al., 2012).

Versenyben a jo munkahelyekért

Az egyik szektor azért jobb a masiknal, mert magasabb béreket fizet. Ezt az érvet gyakran azzal
a panasszal egyiitt hozzak fol, hogy az Egyesiilt Allamok gazdasagi nehézségei mdogott
nagymértékben a dezindusztrializacido (iparvesztés) all, ami a feldolgozodipar jol fizetd
munkahelyei szdménak a csokkenését jelenti. Azt a képet vetitik a gyanutlan kozonség elé, hogy
a kordbban az acél- vagy az autdiparban foglalkoztatott, kdzéposztalybeli jovedelemmel
biiszkélkedd munkasok valamilyen gyorsétteremben kényszeriilnek arra, hogy minimalbérért

hamburgert aruljanak. A bérkiilonbség elv azt jelenti, hogy bizonyos iparagak védelmet és

26



tamogatast érdemelnek, mert magas béreket fizetnek, a fejlodé orszagok a feldolgozo
iparagakat tamogatjak ezzel. 1 tonna acél eldallitdsdhoz ma mar kevesebb ember kell a
technologiai fejlédés miatt. Egy tal étel felszolgdlasdhoz vagy egy hajvagashoz felhasznalt
emberi er6forras mennyisége azonban nem valtozott az évek soran szolgaltatdiparban (Péter,

2017).

Stratégiai kereskedelempolitika a gyakorlatban

Japan stratégiai kereskedelempolitikaja

1990-ig Japén volt a fejlett ipari orszagok nagy sikertorténete, mert a gazdasag a habora utani
romhalmazbdl és gazdasagi gyengeségbdl kiemelkedve évtizedeken at latvanyos novekedést
tudott felmutatni. 1950 és az 1970-es évek eleje kozott a japan gazdasadgot oly modon
iranyitottdk, hogy a kormanyzati szervezeteknek jelentds kozvetlen ellendrzési lehetdségiik volt
az erOforrdsok elosztdsa felett. A hetvenes évek kozepe utan a kormanyzat szerepe
kifinomultabba és kevésbé egyértelmiivé valt. A masodik vilaghaboru végétol a hetvenes
évekig Japan “hidnygazdasagként” miikodott. A kiilfoldi valuta arat és a kamatlébat az alatt a
szint alatt tartottak, amelyen a kinalat megegyezett volna a kereslettel, igy a kiilfoldi valuta és
a hitel valdjaban csak kdzponti elosztasi rendszerben volt hozzéaférhetd. E szlikos eréforrasok
elosztasat 1ényegében a kormanyzat ellendrizte, mindenekeldtt a pénziigyminisztérium €s a
hires MITTI (Ipari és Kereskedelmi Minisztérium).

Az dtvenes ¢€s a hatvanas évek folyaman a minisztériumok ezt a hatalmat olyan ndvekedési
stratégia érdekében hasznaltdk fel, amely a korabban bemutatott “népszerti” kritériumok
sz0szO0loira is vallhatott volna. A kormanyzat a magas egy munkésra jutd hozzdadott értéket
mutaté nehézipari 4gazatokba iranyitotta a pénzalapokat a hagyoméanyos munkaerd-igényes
iparagak helyett. Azoknak az ipardgaknak a fejlodését kivantak Osztondzni, amelyek
elképzelésiik szerint inkabb Japan jovébeli komparativ elényeinek, mint jelenlegi kereskedelmi
szerkezetének feleltek meg. Kiilon kedvezményeket kaptak a félkész termékeket gyarto
iparagak, mint az acélipar. Az ’50-’70-es évek kozott magas hatékonysdgot mutatd (acél)
nehézipart tamogattak a textilipar helyett. Az eredmény ma mar torténelem: Japan gazdasaga
kiilonosen gyors novekedést mutatott. Japan Ujabb kereskedelempolitikdja a hetvenes évek
kdzepe utani japan gazdasagpolitika az iparagak 0j korének, az Ggynevezett “tudas intenziv”
vagy csucstechnoldgiai ipardgaknak az 0Osztonzését tlizte ki célul. A stratégiai

eszkOzrendszerben Osszekapcsolodott a kutatas-fejlesztéshez nyujtott szerény tdmogatas,
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illetve a korményzat €s az ipar kozos részvételével inditott olyan kutatasi programok segitése,
amelyek igéretes 1j technologidk kifejlesztését céloztak. Az egész kezdeményezés sokkal
kisebb méreteket Oltott a gazdasag egészéhez képest, mint a régi stratégiai
kereskedelempolitika.
A siker tényezoi:

- A beruhazasi rata magas, igy Japanban legmagasabb a vildgon a befektetés,

- j6 oktatasi rendszeriik van, amely a gyakorlat szdmara is hasznos informaciokat kozvetit

- avallalati kultara alaposan kidolgozott.

Stratégiai kereskedelempolitika mas orszagokban

Franciaorszagban a kormany, a technoldgiai versenyt tdmogatja a belfoldi cégek esetében.
,Nemzeti Bajnokok™ 0sszeolvadasat preferaljak, amelyek kizarélag orszagon beliili kis
cégekbdl allhatnak.

Stratégiai kereskedelempolitika az Egyesiilt Allamokban a szabadpiaci ideologia mellett
kotelezte el magat. Nem kell allami beavatkozas kivéve a mezdgazdasagi biogazdasagok és a

mezdgazdasagi kutatasok esetén (biotechnologia).

Egy ..ellaposodott” kezdeményezés - Lapos képernyo piac

1993 nyaran a Clinton-korméany meglehetdsen nagyméretii kezdeményezéssel allt eld: a "lapos
szamitogépekben, az lizemanyagtoltd allomasok kijelzdiben és sok mas helyen alkalmaznak.
Abban az idében ezt az iparagat a japan cégek tartottdk ellendrzésiik alatt, az amerikai
kezdeményezés e cégek visszaszoritasara iranyult. A kezdeményezést egyuttal a stratégiai

kereskedelempolitika altalanos bemutatasanak €s elfogadtatasanak a probdjaul is szantak.

Esszerli érvek szoltak amellett, hogy a lapos képernybk gyartasat a stratégiai
kereskedelempolitika céljanak valasszak. A kapacitasok gyors novekedése miatt az arak
Osszeomlottak: a legtobb szamitas szerint a japanok €s a dél-koreaiak veszteségét minden egyes
ujabb eladott lapos képernyd csak tovabb novelte. Itt tehat nem olyan Brander-Spencer-féle
verseny jatszodott le, amelynek a gydztese jaradékokhoz jutott. S6t, a lapos képernydk piacan
elért azsiai folény nem vetette vissza az Egyesiilt Allamokat a szélesebben értelmezett
szamitogépiparban sem.
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A laposképernyd-program kudarca azonban elsOsorban azért csak kis aggodalmat keltett
Washingtonban, mert valojaban kevés koze volt a stratégiai kereskedelempolitikéhoz. A
program kidolgozasanak idején az dzsiai gazdasagokat altalaban, Japant pedig kiilonosen az
amerikai vilaggazdasagi dominancia veszélyeztetdjének tekintették, akkoriban igen fontosnak
tint, hogy az amerikaiak egy meghatdrozd technoldgiai teriileten visszanyerjék vezetd
szerepiiket. 1998-ra azonban Azsia Japannal egyiitt gazdasagi valsagba jutott, az félelem pedig
mar nem talalt nagyobb politikai visszhangra, hogy az amerikai gazdasagot a versenyképesség

valamelyik kulcsfontossagu teriiletén fenyegetné vereség.

Tokéletlen verseny és stratégiai kereskedelempolitika

Barbara Spencer és James Brander elemzés

A modell azt a helyzetet szemlélteti, amikor bizonyos feltételezések szerint a kormany
szubvencionalhatja a hazai cégeket, hogy segitse Oket a kiilfoldi termelékkel szembeni
versenyben, és ezzel fokozza a nemzeti jolétet. Ez a kovetkeztetés ellentétben all a legtobb
nemzetkdzi kereskedelmi modell eredményeivel, amelyekben a kormanyzat beavatkozasa
tarsadalmilag optimalis. Az érv rdmutat arra a piaci kudarcra, amely tokéletes verseny
hidnyaban igazolhatja az allami beavatkozast. Az egyes iparagakban csak kevés cég kozott
folyik valodi verseny. A tokéletes versenyre vonatkozo elméleti feltevések a cégek kis szdma
miatt nem 4lljak meg a helyiiket. Az ilyen ipardgakban jellegzetes modon tobblethozadékok
képzddnek; ez annyit jelent, hogy a cégek ugyanolyan kockazatu beruhdzasokkal nagyobb
jovedelmet érnek el, mint amire a gazdasagban mashol szamithatnanak. Ebben az esetben egy
kormanyzatnak elvben lehetdsége nyilik arra, hogy megvaltoztassa a jatékszabalyokat annak
érdekében, hogy ezek a tobbletprofitok a kiilfoldiektdl a belfoldi cégekhez keriiljenek at. A
legegyszeriibb eset a belfoldi cégeknek nyujtott tadmogatds. Az elmélet gyakorlati
alkalmazasdhoz tobb informécio6 volna sziikséges, mint amennyi valdjaban is rendelkezésre all,
az ilyen kereskedelempolitikara konnyen kiilf6ldi megtorlas lehet a véalasz, de a kereskedelem-
és az iparpolitika belfoldi politikai hattere mindenképpen megakadalyozna az ilyen kifinomult

eszk0zok gyakorlati alkalmazasat.
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Kifinomult érvek a kereskedelempolitika alatamasztasara

Feladatai kozé tartozik a mar létezd piaci kudarcok semlegesitése. A stratégiai
kereskedelempolitika indokoldsara hasznalt érvek nagy részével éppen az a baj, hogy nem
kapcsoljak Ossze a kormdnyzati beavatkozds kovetelését a szabad kereskedelem tigyét
megalapozo feltételezések egyikének a kudarcaval sem. A csucstechnolédgiai iparagak cégei
nem tudjadk megszerezni fejlesztési eredményeik hasznanak azt a részét, amely atgytirtizik mas
cégekhez. A magas koncentracidos fokt oligopolisztikus ipardgakban monopolprofitok

képzddnek.

Technoldgia és externaliak

Ha egy iparag cégei olyan tudast hoznak létre, amelyet mas cégek fizetség nélkiil
hasznalhatnak, akkor az iparag valdjaban a latszatnal tobbet termel — ez a tudés tarsadalmi
hatarhaszna —, de ez a tobblet nem javitja a cégek 6sztonzdit. Ahol kimutathatok az externaliak
(olyan hasznok, amelyek nem az &ket létrehozd cégekhez jutnak) jelentds mértéke, ott
indokolhat6 az iparag timogatasa. Cstucstechnoldgiai iparagak cégei eréforrasaik nagy részét a
technologia javitasara hasznaljak fel vagy ugy, hogy kozvetleniil koltenek a kutatdsra és a
fejlesztésre.

Csticstechnologiai iparagakrdl indokolt beszélni ott, ahol a tudasba vald befektetés az iizleti
tevékenység kulcsfontossagu része. A stratégiai kereskedelempolitikanak itt azért lehet szerepe,
mert a cégek a tudasba valo sajat befektetés hasznanak egy részéhez valoban hozzajutnak. Az
elektronikai iparban példaul nem ritka, hogy a cégek “visszafejtik” versenytarsaik
modjara. A szabadalmi torvények csak gyenge védelmet biztositanak az innovacionak. A
kormanyzatoknak e helyett talan, a kutatast és a fejlesztést kellene tdmogatniuk barhol, ahol
K+F folyik. Hiba lehet azonban, ha a kutatds nagy, biirokratikus formait tamogatjak, ahol a
pénzeszkozok felhasznaldsa szigoraan nyomon kovethetd, mig a kisebb, informalis szervezetek
rosszul jarhatnak, pedig eléggé altalanos vélekedés, hogy az eredeti gondolkodas zome inkabb
ott folyik.

A stratégiai kereskedelempolitika a gyakorlatban sokkal valtozatosabb, hatdsai pedig
bizonytalanabbak annal, amit a népszerli elemzések alapjan gondolhatnank. Japan
gazdasagpolitikdja az Otvenes €s hatvanas évek kiterjedt allami beavatkozasdhoz képest

manapsag sokkal csekélyebb allami jelenlétet mutat. Maés orszagokban azonban a
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gazdasagpolitika kevésbé mutatkozott konzisztensnek; még az Egyesiilt Allamok is széles
korben elfogadott stratégiai kereskedelempolitikat alkalmazott a mezOgazdasagban, egyes
kiilfoldiek szerint pedig az amerikai védelmi kdltségvetés valdjaban csticstechnoldgiai iparagak
szémara kidolgozott stratégiai kereskedelem-politikaként mitkddik. Az ilyen gazdasagpolitikak
hataselemzése nem konnyii. Nem elegendo, ha egy iparag piaci részesedését vagy novekedési
itemét tekintjiik. Ehelyett koltség-haszonelemzésre van sziikség. A stratégiai
kereskedelempolitika néhdny fontos példdjanak vizsgalata nem igazdn tamasztja ala a
kormanyzatok altal kivalasztott iparagak jo teljesitményével kapcsolatos varakozasokat (Péter,

2017).

Ismétlé kérdések a feldolgozott témakorhoz

* Mit jelent a fenntarthaté Gazdasagi Jolét Mutatoja?
* Mi takar az ,,ellaposodott kezdeményezés” és mely orszaghoz kothetd?

* Mi a Barbara Spencer és James Brander elemzés 1ényege?
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3. Nemzetkozi kereskedelem ¢€s a kiilkereskedelem alapmodellje

Nemzetkozi kereskedelem fobb alapmodelljei

A ricardéi modell

A termelési lehetdségeket a munkaerd, mint egyetlen eréforras szektorok kozotti allokacioja
hatarozza meg. Ez a modell megvilagitja a komparativ elény fogalmat, de nem veszi figyelembe
a jovedelem eloszlas ugyancsak fontos szempontjat. A modell szempontjabol a vevd a
legfontosabb termelési tényezo €s a termelés hatékonysaga attol fiigg, hogy hogyan oszlik meg

a szektorok kozott.
A specifikus tényez6ék modellje

A munkaer6 szabadon mozoghat a szektorok kozott, de vannak mas, adott iparagakhoz kotédo
termelési tényezok is. Ez a modell eszményi eszkoz a jovedelem eloszlas megértéséhez, de nem
tulsdgosan alkalmas a kiilkereskedelmi szerkezet elemzésére. A vevd mellett mas tényezok is

jelentdsek (Péter, 2017).

Képzeljiink el egy gazdasagot, amely két terméket, iparcikket és élelmiszert tud eléallitani. Egy
termelési tényezd helyett azonban harommal: munkaerd (L), téke (K) és fold (T) rendelkezik.
Az iparcikkeket toke és munkaerd (de nem fo6ld), az €lelmiszert pedig munkaerd és fold (de
nem téke) felhasznalasaval termeli meg. A munkaerd igy ugynevezett mobil termelési tényezo,
amelyet mindkét dgazatban lehet alkalmazni, a f6ld és a téke viszont specifikus, amely csak
egy termék eldallitasaban hasznalhato fel. Mennyit allit el6 a gazdasag az egyes termékekbdl?
A gazdasag iparcikk-termelése attol fligg, hogy mennyi tokét és munkaerdt alkalmaznak abban
a szektorban. Ezt a kapcsolatot egy termelési fiiggvény foglalja 6ssze, amely megmutatja, hogy
a toke €s a munkaerd adott mennyiségii felhasznaladsaval milyen mennyiségii iparcikk allithato
elo. Azt feltételezziik, hogy két olyan termelési tényezd létezik, a fold és a téke, amely
allanddan a gazdasag egyik szektordhoz van kotve. A fejlett gazdasdgokban azonban a
mezOgazdasagi foldteriiletre csak a nemzeti jovedelem csekély hanyada jut. A kdzgazdaszok
altalaban ugy alkalmazzak a specifikus tényez0k modelljét az amerikaihoz vagy a francidhoz
hasonld gazdasagokra, hogy a termelési tényezOk specifikus jellegét nem allando

koriilménynek, hanem idében valtozé feltételnek tekintik. Példa erre, hogy a sorfézéshez
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hasznalt hordok vagy a gépkocsi-karosszéridk gyartasdhoz alkalmazott sajtold berendezések
nem helyettesithet6k egymassal, igy mindkét berendezés iparag-specifikus. Bizonyos id6 alatt
azonban lehetséges, hogy a beruhdzédsokat atcsoportositsdk az autdogyarakbol a sorfézdékbe
vagy megforditva, igy pedig hosszu tava értelmezésben a hordok és a sajtolok is egyetlen,
mobil, tékének nevezett termelési tényezd megnyilvanulasi formainak tekinthetok. A
gyakorlatban tehat nincs éles valasztovonal a specifikus €s a mobil termelési tényezok kozott.
Az alkalmazkodasi sebességtdl fligg, hogy mely tényezdk csoportosithatok at gyorsabban egyik
iparagbo6l a masikba. A specifikus jelleg annal a tényezonél erdsebb, ahol ez az atcsoportositas

lassabban megy végbe (Krugman - Maurice, 2000).

Hecksher-Ohlin modell

Ebben a modellben tobbféle termelési tényezd mozoghat a szektorok kozott. Ezzel a modellel
nehezebb dolgozni, mint az eldz6 kettdvel, viszont eldsegiti annak a mélyebb megértését, hogy
az er6forrasok miként jarulnak hozza a kiilkereskedelmi szerkezet alakitdsahoz. Egy gazdasag
termelési kapacitasat 6sszefoglaldo modon termelési lehetdségeinek hatarvonala dbrazolja, és
ezeknek a hatarvonalaknak az eltérései kiilkereskedelmet generdlnak. Egy orszag relativ
kinalatanak bdviilését a termelési lehetOségek hatarozzdk meg. A vildgkereskedelem
egyensulyat a vilag relativ keresletének ¢és a vilag relativ kinalatdnak az alakuldsa hatdrozza
meg Ugy, hogy az utobbi a nemzeti relativ kinalati gorbék kozott helyezkedik el. Termelési
tényez6 mozog a szektorok kozott. A modell ravilagit, hogy ezen eréforrasok mozgasa miként

jarul hozza a kiilkereskedelem alakuldsihoz.

A kereskedo gazdasag alapmodellje

A termelési lehetdségek hatarvonala €s a relativ kinalati gérbe kozotti kapcesolat mutatja a
relativ arak és a relativ kereslet kozotti 6sszefliggést. Figyelembe veszi a relativ nemzetkozi
kinalatot és a relativ nemzetkozi kereslet vilagkereskedelmi egyensulyt meghataroz6 hatasait,
a cserearanyokat, tovabba egy orszag exportjanak és importjanak ara kdzotti aranyat, hatassal

lehet egy orszag jolétére.
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A termelés és a fogyasztas a kiilkereskedelmi alapmodellben

Forras: Krugman - Maurice (2000)

Egy gazdasag fogyasztoinak izlésétdl fliggden valasztja ki az izoérték vonal valamely pontjat.
Alapmodelliink szdmara azzal a hasznos leegyszeriisitd feltevéssel éliink, hogy a gazdasag
fogyasztasi dontései ugy abrazolhatok, mintha egyetlen reprezentativ személy izlése alapjan
sziiletnének (Krugman - Maurice, 2000). Egy személy izlését grafikusan k6zOmbosségi
gorbékkel abrazolhatjuk. Egy k6zombosségi gorbe a ruhdzati cikk- (C) és élelmiszer- (F)
fogyasztas olyan kombinécioit abrazolja, amelyek barmelyike azonos szinten tartja az illetd
személy jolétét. A kozombosségi gorbéknek harom tulajdonsaguk van. Lefelé tartanak: ha egy
személynek kevesebb F-et ajanlanak, akkor jolétét csak ugy Orizheti meg, ha tobb C-t kap.
Minél inkabb fent és jobbra helyezkedik el egy k6zombdsségi gorbe, annal magasabb szintii
jolétét abrazol: az egyes személyek szamdara tobb termék értékesebb mindkettébdl, mint
kevesebb. Minden egyes kozombdsségi gorbe laposabba valik, ahogy jobb felé mozdulunk el:
minél tobb C-t és kevesebb F-et fogyaszt el egy személy, F egy marginalis egysége annal
értékesebb lesz C egy egységéhez képest, tehat tobb C-re lesz sziikség ahhoz, hogy

ellensulyozzék az F kindlatdnak barmilyen tovabbi csokkentését. Az abran lathatjuk a
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kozombosségi gorbéknek azt a halmazat egy gazdasagban, amely rendelkezik az emlitett harom
tulajdonsaggal. A gazdasag azt a pontot vélasztja ki az izoérték vonalon, amely a lehetd
legnagyobb jolétét eredményezi. Ez a pont ott fekszik, ahol az izoérték vonal érinti a
legmagasabb, még elérheté kozombosségi gorbét, ezt a pontot itt D-vel jeldljiik. Vegyiik észre,
hogy ezen a ponton a gazdasag ruhazati cikkeket exportdl (a megtermelt ruhdzati cikkek

mennyisége meghaladja az elfogyasztott ruhazati cikkek értékét) és élelmiszert importal.

A novekedés két 10 ok miatt billenhet ki

A gazdasag egyik szektordban végbement technoldgiai fejlddés jobban kiterjeszti a gazdasag
termelési lehetdségeit a szektorok kozott, tehat példaul a tokeallomany ndvekedése
megtakaritas €s beruhazas kovetkeztében - nem egyforman noveli a termelési lehetoségeket a
kétféle tényezokombindcioval eldallithato termékek szamara. Itt is elbillent novekedés torténik,
amennyiben vagy annak a terméknek a kibocsatdsa nd jobban, amely szdmara az adott termelési
tényezd specifikus jellegli, vagy annak a terméknek a kibocsatdsa, amely elsdsorban a
megnovekedett kindlati termelési tényez6t igényli. Igy a kiilkereskedelem béviilésének
tényezOi a kiilkereskedelmet folytatd gazdasagon beliil kibillent novekedést idéznek eld. A

termelési tényez0 kivonata boviil, nem egyforman noveli termelési lehetdségeket.

Miért kereskednek egymassal az orszagok?

Mert az eladd és a vevd orszagok kdlcsonodsen jol jarhatnak. Az exportot és az importot a

kereslet és kinalat mozgatja, az exportképességet pedig a versenyképesség hatarozza meg.
Hogyan hatnak a devizaarfolyamok a nemzetkozi kereskedelemre és iigyletekre?

Ha a magyar fizetéeszkoz, azaz a forint arfolyama gyengiil az euréhoz képest, akkor a hazai
termékek és szolgaltatasok irant nohet a kereslet azokban az orszdgokban, ahol az eurd a

fizetéeszkoz. Ennek a forditottja is igaz, azaz a forintarfolyam-erdsodés 6sztondzheti a magyar

importot €s a kiilfoldre irdnyuld befektetéseket. Ez az 0sszefliggés igaz mas devizaparokra is.
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Miért jo az eur6? Mi az eurd zona?

A kozos fizetOeszkOz hasznélata egyszeriisiti a kereskedelmi és pénziigyi folyamatokat,
valamint csOkkenti a pénzvaltassal jard koltségeket. Az eurd zonanak 2016-ban 19 orszag a
tagja, a csatlakozashoz kotelez6 a maastrichti kritériumok teljesitése, de ez nem jelenti az eurod

automatikus bevezetését.

A kiilkereskedelem allami szabalyozasa

Adott  orszdg  gazdasagpolitikdjabol levezethetd  kiilkereskedelmi  céljainak  (pl.
exportorientdcio, vagy a hazai ipar védelme, stb.) megvaldsitasa érdekében keriil sor az allam
beavatkozasara. A beavatkozas eszkozei alapvetden két csoportba sorolhatok: 0sztonzés vagy
korlatozas. A sajat érdekeket egyoldaluan érvényesité gazdasagpolitika azonban sértheti mas
orszagok érdekeit. Ezért a kiilkereskedelemben bizonyos kompromisszumok is kifejlddtek,

amelyek leginkabb a nemzetkdzi megegyezésekben fejezddnek ki (Péter, 2017).

Kereskedelempolitikai eszk6zok

Bokor Zoltan (1999) anyagéabol kideriil, hogy a mennyiségi szabalyozas legerdteljesebb
eszkozeit altaldban az importban alkalmazzak azzal a céllal, hogy a behozatal egy id6szakban
ne haladjon meg egy eldre megallapitott érték- vagy mennyiséghatart. A korlatozasok a
kontingensekben jutnak kifejezésre, amelyek mennyiségben vagy értékben, arufajtikra,
arucsoportokra bontva, vagy az importforgalom egészére dsszevontan adjak meg a behozatal
felsd hatarat. A kontingensek orszagok kozotti szétosztdsa magaban rejti a diszkrimindcio
lehetdségét. Szélsdséges €s gyakran politikai indokbol alkalmazott eszk6zok az export-, illetve

import tilalom (embarg0).

Az engedélyezési gyakorlat valamely hatdsag engedélyét irja eld kiilkereskedelmi tligylet
megvalositasanak elofeltételeként. Segiti a forgalom ellendrzését, szambavételét, de
lehetdséget ad a korlatozasokra is. Ez utdbbi elsdsorban az importban jellemzd. A kiilfoldi
szallitoknak kiilondsen az engedélyezési mechanizmus diszkriminativ miikodtetése lehet

hatranyos.
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Adminisztrativ rendszabalyok: szabvanyok, egészségiigyi, biztonsagi, kornyezetvédelmi
normak, okmdényokkal vald rendelkezés, vameljaras, stb. Tobbnyire jogos és ésszerii
intézkedésekrdl van szo. Ezek az eszk6zok akkor véalnak akadallya, ha a veliik kapcsolatos

eljaras oncéluva €s biirokratikussa valik (adminisztrativ protekcionizmus).

Devizapolitikai eszk6zok, ha a nemzetkozi fizetési forgalom allami szabélyozasa dontéen
adminisztrativ eszkozokkel torténik, kotott devizagazdalkodasrol beszéliink. Jellemz6i: a valuta
nem konvertibilis, kényszerarfolyamok alkalmazasa, a nemzetkozi fizetéseket a devizahatosag
engedélyezi, a belfoldieknek deviza beszolgaltatasi kotelezettséglik van. A devizakeretek €s az
arfolyamok megallapitasa lehetové teszi a kiilkereskedelembe vald beavatkozast. Az arfolyam
a kilfoldi fizetési eszkdz belfoldi fizetési eszkdzben kifejezett ara. Az arfolyamok nagysaga,
annak valtozasa befolyésolja az exportdrok és importdrok jovedelmét, igy attételesen hatassal
van a forgalom nagyséagara is. A nemzeti valuta leértékelése rovidtdvon altaladban exportfokozd
¢és importkorlatozo hatast. Az export a kiilfoldiek szdmara olcsobba, a belfoldiek szadmara pedig
jovedelmezdbbé valik. Forditott a helyzet az importtal: a belfoldieknek dragul, a kiilfoldieknek

kevésbé jovedelmezd.

Az adék alkalmazasa a kiilkereskedelemben tobbnyire Uigy jelentkezik, hogy az importarukat
tobbféle, vagy nagyobb adoteherrel sujtjak, mint a hasonld hazait, ezzel szemben az exportra

kertil6 arukat adokedvezményben vagy ado visszatéritésben részesitik.

A vam els0 kozelitésben az ado egy specialis fajtaja, hiszen gyarapitja az allami koltségvetés
bevételeit. E mellett természetesen 1ényeges a kiilkereskedelemben betdltott szabalyozd szerepe
is: az importérok vagy exportdrok szamara megdragitja az aruk arat, ndveli a behozatal vagy
kivitel koltségeit, ezzel az elérendd gazdasagpolitikai cél szempontjabol kedvezd dontésre

készteti Oket.

A vamfajtak funkcidjuk szerint a kovetkezoképp csoportosithatok

- Export-, import-, tranzitvdmok — a kiilkereskedelmi forgalom teriileteinek szabalyozasa.

- Fiskalis vamok — az allami koltségvetés bevételeinek fokozasa.

- Neveld vagy piacbiztositd6 vamok — a hazai termelés szamara a fejlédéshez sziikséges
védelem és piac biztositasa.

- Devizavédelmi vamok — a fizetési mérleg problémainak enyhitése.
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- Antidomping vagy kiegyenlitd vamok - a kiilfoldi aruk tisztességtelen versenyének
ellensulyozésa a hazai piacon.

- Taktikai vagy biintetd vamok - a kereskedelem diplomdaciai eszkozeként a
vamkedvezmények megnevezése, illetve a hatranyos vamelbanas megtorlasa.

- Preferencialis vamok - gazdasagi segitség nyujtasa.

- Vamok differencialt alkalmazasa - a kiilkereskedelmi forgalom szerkezetének alakitasa.

Az orszagok vamtételeiket rendszerezett felsorolassal vamtarifakban foglaljak 6ssze. Ezek a
vamkoteles €s vammentes arukat tartalmazzak, a hozzdjuk rendelt vamtételekkel egytitt

(ktilkereskedelem.infodoboz.com, 2021).

A vamtételek megallapithatok autondm modon, vagyis egyoldaliian, dllami térvényhozas Gtjan,
illetve szerzddéses keretekben, azaz vamtargyaldsokon tett kotelezettségvallaldssal. A
vamtételek meghatarozasanak, s ezen keresztiil a fizetendé vam megéallapitasanak két alapvetd
modszere van. Az egyik mddszer szerint a vamtételt szazalékban, vagyis a vamterhet az aru
aranak ardnyaban allapitjadk meg (értékvamok; pl. az aru értékének 20%-a). A mésik modszer
szerint a vamtételt az arura jellemzd természetes mértékegységre vonatkoztatjak, és abszolut
Osszegben adjdk meg. Ha az arukra mind érték-, mind pedig mennyiségi vamtételt is
megallapitanak, s azokat egylittesen vagy alternativ médon alkalmazzdk, vegyes vamokrol

beszéliink.

Allami tamogatasok (szubvenciok)

Konkrét formai: kozvetlen koltségvetési juttatas, adoelengedés, ado visszatérités, artdmogatas,
bizonyos koltségek finanszirozasa. A gyakorlatban leginkabb alkalmazott exportszubvencio
juttatdsanak feltétele a termék kiilfoldi értékesitése. A termelés szubvencionalasa a termeld

szémara lehetdveé teszi, hogy eladasi arait kiilfoldon csokkentse, €s ezaltal piacat bovitse.

Hitelek, hitelkedvezmények, exporthitel-biztositas

A kiilkereskedelemben gyakran keriil arra sor, hogy az elado hitelben adja el arujat, amivel
egytttal kockazatot is vallal. Allami intézkedések mentesithetik az exportéroket és
importdroket a hitelezés terhei alol. Ilyen eszkozok lehetnek pl.: az exportcélu termelés

kedvezményes bankhitelekkel torténd finanszirozésa, az exporthitel refinanszirozasa (a bankok
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megeldlegezik a késdbb esedékes koveteléseket), az import bankhitelbdl torténd finanszirozasa,
kiilkereskedelem eldmozdit6 kormanyhitelek (4llam nytjtja az dllamnak), exporthitel-biztositas

(az exportérok dijfizetés ellenében atharitjak kockazataikat a biztositokra) (Bokor, 1999).

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

* Mi takar a specifikus tényezok modellje?

*  Miért kereskednek egymassal az orszagok?

* Hogyan hatnak a devizaarfolyamok a nemzetkozi kereskedelemre és ligyletekre?
*  Melyek a kereskedelempolitikai eszkzok?

* A vamfajtak funkcidjuk szerint, hogyan csoportosithatok?

Fejezethez felhasznalt irodalom

- Bokor, Z. (1999): Kereskedelmi, pénziigyi és szamviteli technikék, egyetemi oktatasi
segédlet, BME Kozlekedésgazdasagi Tanszék

- Kiilkereskedelem.infodoboz.com, (2021).: Kiilkereskedelmi ismeretek,
http://kulkereskedelem.infodoboz.com/cikk/kulkereskedelem-allami-szabalyozasa-
eszkozei/, Letoltve: 2021. 02. 26.

- Krugman, P.- Maurice, O. (2000): International Economics. Theory and Policy (2000),
Obstfeld. Published by arrangement with the original publisher, Pearson Education,
Inc., publishing as Addison Wesley Longman, a Company, In: Nemzetkozi gazdasagtan
- Elmélet és gazdasagpolitika, szerkesztd: Saghi Marta, Panem Konyvkiadd

- Péter, E. (2017): Nemzetkozi kereskedelem és a kiilkereskedelem alapmodellje,

Kereskedelem gazdasagtana targyhoz kothet6 Ppt - el6adas anyag, Pannon Egyetem
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4. Méretgazdasagossag a nemzetkozi kereskedelemben

Komparativ eldnyok forrasai

A tényezOellatottsag szerepe a regionalis gazdasagban nagyon fontos, hiszen egy fejlodo orszag
relative jobban ellatott lehet munkéval, természeti eréforrasokkal, akar tokével is (Szilagyi,
2011). A régidk nem zart egységek, a termelési tényezok és megtermelt javak, szolgaltatdsok
aramlasa teremt sokoldalu kapcsolatot a kiilonbozd teriiletek kozott. A termelési tényezok
mukodésiik legmegfelelobb helyét keresik, oda aramlanak, ahol a legkedvezdbb feltételek
allnak rendelkezésre. A tényezéaramlast szamos koriillmény 0sztondzheti vagy akadalyozhatja,
sOt az egyes tényezOk miikodésének feltételei idében is valtozhatnak, ezzel befolyasolva a
régiok versenyképességét.

Heckscher-Ohlin szerint az orszagok kvazi termelési tényezdkkel kereskednek. Egy orszagnak
abbol kellene nettd importalnia, amelyik tényezobdl kisebb a részesedése, mint a vilag dsszes
jovedelmébdl. De ez nem jol josolja meg, hogy netté import, vagy export lesz magasabb egyes
orszagokban.

A tudomdny, a technolodgia-fejlesztés és az innovacid nem luxus, hanem sziikségszeriiség. A
legfejletlenebb orszagoktol nem lehet elvarni, hogy a technologia-fejlesztés éllovasai legyenek.
Azonban a rendkiviil fontos innovaciot egy orszag, vagy vallalkozds szamara ismeretlen
termékek ¢és eljarasok kereskedelmi forgalomba hozéséval is el lehet érni. Az innovacié ezen
forméja gyakran a gazdasagi diverzifikacid, a termelékenység-ndvekedés és a technoldgiai
fejlédés kozéppontjaban all

Preferenciak: egy fejlodd orszagban mésok lehetnek a keresleti fliggvények. Egy fore jutd
jovedelem, fogyasztasi szokasok, éghajlat, tarsadalmi kornyezet, ami befolyasolja a
kereskedelmet (Debraj, 1998)

Méretgazdasagossag: Tegylink fel, hogy egyes termékek atlagkoltsége volumenben csdkkend,
emiatt megéri az egyes orszagoknak specializalodni a kiilonb6z6 termékekre, majd kereskedni

egymassal, igy kihasznalva a méretgazdasagossagot.
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Meéretgazdasagossag, tokéletlen verseny és nemzetkozi kereskedelem

Az orszagok kozott vagy erdforrasaikban, vagy technologiaikban kiilonbségek vannak, és
azokra a dolgokra szakosodnak, amelyeket viszonylag jol tudnak csinalni. A nemzetkozi
kereskedelem monopolista versenyre épiildé modelljének alkalmazasat arra a gondolatra
alapozzak, hogy a nemzetkozi kereskedelem megnoveli a piac méretét. A méretgazdasagossag
mellett miikodd iparagakban az egyes orszagok altal eldallitott termékek valasztékat €s a
termelés méretét is korlatozhatja a piac mérete. Ha az orszagok kereskednek egymassal, és igy
a barmelyik nemzeti piacndl nagyobb integralt vilagpiacot alakitanak ki, akkor az orszagok
gyengithetik ezeket a korlatokat. Mindegyik orszag a termékek olyan sziikebb valasztékara
szakosodhat, mint amilyet a nemzetkdzi kereskedelem hidnydban gyartana s az altala nem
termelt aruk mas orszagokban valé megvasarlasdval mégis ndvelheti a fogyasztok
rendelkezésére allo termékvalasztékot. Igy a nemzetkozi kereskedelem kolesonds haszonra ad
lehetdséget akkor is, ha az orszagok eréforrasaiban vagy termelési eljarasaiban nincsenek

kiilonbségek.

Kiilkereskedelmi struktara fobb pontjai

Az 4gazatkdzi (iparcikket- élelmiszerért) kereskedelem a komparativ eldnyt tiikrozi. Ebben a
struktaraban a tOkegazdag belfoldi gazdasag téke intenziv iparcikkek nettdé exportdre és a
munkaeré-intenziv élelmiszer nettd importére. fgy a komparativ elény a kereskedelmi struktara

alapvetd tényezdje marad.

Az 4gazaton beliili (iparcikket - iparcikkeért) kereskedelem nem tiikr6zi a komparativ elényt. Ha
az egyes orszagokban éppen egyenld is lenne a toke/munkaerd arany, cégeik akkor is kiilonbdz6
termékeket allitananak eld, és a kiilfoldon gyartott termékek iranti kereslet akkor is fenntartana
az 4dgazaton beliili kereskedelmet. Az orszdgokat a méretgazdasagossag tartja vissza attol, hogy
maguk szamara a teljes termékvalasztékot eldallitsak igy a méretgazdasagossag a nemzetkozi

kereskedelem fliggetlen tényezdje lehet.

Az 4gazaton beliili kereskedelem struktiraja dnmagaban nem jelezhetd elére. Nem allitottam
semmit arrdl, hogy melyik orszag mely iparcikkeket fogja eldallitani, mert a modellben erre
semmi sem utal. Csak annyit tudunk, hogy az egyes orszagok kiilonb6z6 termékeket allitanak

el6. A Kkiilkereskedelmi struktira részleteit torténelmi és véletlen tényezOk egyarant
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befolyasoljak, a nemzetkdzi kereskedelmi struktiura nem prognosztizalhato eleme sziikségszeru
része egy olyan vilaggazdasagnak, ahol a méretgazdasagossag fontos tényezd. A feldolgozoipar
agazaton beliili kereskedelmének pontos szerkezetét csak onkényesen lehet megallapitani, a
feldolgozodipar és az élelmiszer-termelés kozotti agazatkozi kereskedelem szerkezetét viszont

az orszagok kozotti alapveto kiilonbségek hatarozzak meg.

Az agazatkozi és agazaton beliili kereskedelem ardnya attol fiigg, hogy a partnerorszagok
mennyire hasonldak egymdashoz. Ha belfold és kiilfold toke/munkaerd aranya igen kozel van
egymashoz, akkor csekély lesz az dgazatkozi kereskedelem, és a méretgazdasagossagra épiild
agazaton beliili kereskedelem lesz dominéns. Ha azonban a téke/munkaerd aranyok nagyon
eltéroek, tehat kiilfold példaul teljesen az élelmiszer-termelésre szakosodik, akkor nem lesz
méretgazdasagossadgra ¢éplild agazaton beliili kereskedelem. A teljes forgalom alapja a

komparativ eldny lesz (Krugman - Maurice, 2000).

Méretgazdasagossag

Egy masik fontos tényez6 a méretgazdasagossag (illetve a novekvo hozadék) az egyes orszagok
szamara azt teszi elOnydssé, hogy csak a termékek és a szolgaltatdsok sziikebb korének
eléallitasara szakosodjanak. Orszagok szakosodnak (komparativ elény) és a termelés annal
hatékonyabb, minél nagyobb méretekben folyik az el6forras felhasznalas.

A méretgazdasdgossagra ¢€piild kiilkereskedelem elemzése bizonyos problémaékkal jar,
amelyeket eddig elkeriiltiink. Mindeddig feltételeztiik, hogy a piacok tokéletes versenypiacok,
a verseny tehat kikiiszoboli a monopol profitokat. Novekvd hozadékok mellett viszont a nagy
cégek elonyben vannak a kicsikkel szemben, és ezért a piacokat gyakran egy cég uralja
(monopdlium), vagy néhany (oligopolium). Ha a kiilkereskedelmet a ndvekvd hozadékok is
befolyasoljak, akkor a piacok 4ltalaban tokéletlen versenypiacokkd valnak. Probléma, ha

tokéletes versenyt feltételeziink, elényben vannak a nagy cégek (monopolium, oligopolium).

Tegyiik fel, hogy egy késziiléket allitanak eld, amelyek gyartashoz csak egy termelési tényezot,
mégpedig munkaerdt hasznalnak fel. A sziikséges munkaerd mennyisége mennyiben fiigg az
eléallitott késziilék darabszamatol. 10 darab eldallitasahoz példaul 15 munkadrara van sziikég,
25 gyartasdhoz viszont csak 30 munkaora kell. A méretgazdasagossdg megléte onnan lathato,
hogy a munkaerd-felhasznalds megduplézasa, tobb mint megkétszerezi az iparag kibocsatasat,

hiszen a termelés 2,5-szeresére nd. Az is a méretgazdasagossagra utal, hogy a kibocsatas
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novekedésével csokken az atlagos munkaerd-felhasznalas: 5 késziilék gyartasa esetén az

atlagos munkaerdigény darabonként 2 dra, 25 egység eldallitasanal viszont minddssze 1,2 ora.

Méretgazdasagossagon beliil harom tipust kiilonitiink el. Az allando, (kétszer annyi eréforras
felhasznalasa mellett kétszer annyi eredményt ériink el) a novekvo (kétszer annyi eréforras és
innovativ technologia mellett tobbszords eredmény elérhetd), és a csokkend Claver moddal
(kétszer akkora er6forras felhaszndlds mellett kevesebb eredményt ériink el). A
kozgazdasagtanban egy vallalat vagy iparag technoldgiajat jellemzo fogalom. Kissé pontatlanul
fogalmazva, novekvéd mérethozadékrol beszéliink, ha a termelés soran felhasznalt Osszes
tényez0 mennyiségének valamilyen mértéki megemelésével a kibocsatds még nagyobb
mértékben ndvelhetd; allandd hozadékrol, ha a kibocsatds éppen annyira nd, mint a
tényezOmennyiségek; és csokkend hozadékrol, ha a kibocsatas emelkedése a tényezdkénél

kisebb mértékli (Varian, 2012).

Méretgazdasagossag €s piacszerkezet

Kiils6 méretgazdasagossag akkor alakul ki, ha az egységkoltség fiigg az ipardg, de nem
feltétleniil az egyes cégek méretétdl.
Belsé méretgazdasagossag viszont akkor van, ha az egységkoltség az egyes cégek, de nem

feltétlentil az egész ipardg méretének fiiggvénye.

A belsé méretgazdasagossag €s a kiilsd méretgazdasagossag eltéré hatasokkal jar az iparagak
szerkezetére. Az olyan iparag, ahol a méretgazdasdgossag kizarolag kiilsd jellegi (tehat nem
jar elénnyel egy cég szdmara, ha nagyobb), tipikusan sok kis cégbdl all és tokéletes versenypiac
jelleggel mikodik. A bels6 méretgazdasagossag ezzel ellentétben a nagy cégeknek
koltségeldnyt biztosit a kisebbekkel szemben és tokéletlen versenyt alakit ki. Kiilsére a
tokéletes verseny jellemzd a belsd a nagy cégnél elényds, (pl.: oligopolium, duopdlium
alakulhat ki).

A kiils6 méretgazdasdgossag ¢és a belsd méretgazdasagossag egyarant a nemzetkozi
kereskedelem fontos tényezdje. Hatasuk azonban eltérd a piaci struktirara, ezért nehéz volna
ugyanabban a modellben targyalni a kétféle méretgazdasagossagon alapuld kiilkereskedelmet

(Péter, 2017).
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A tokéletlen verseny elmélete

Egy tokéletes versenypiacon - olyan piacon, ahol sok elado és vevo van, és senkinek sincs nagy
piaci részesedése - a cégek arelfogadok. Ez annyit jelent, hogy az eladdk azt hiszik, hogy az
éppen érvényes aron barmennyit eladhatnak, viszont nem befolyasolhatjak a termékiikért kapott
arat. Kiilonboz0 azonban a helyzet, ha egy terméket csak kevés termeld allit el6. A legdramaibb
példa talan a replil6gépgyartasé, ahol az 6ridsi Boeing cég mindossze egyetlen versenytarsaval,
az europai Airbus céggel osztozik a nagy utasszallitok piacan. A Boeing ezért tudatdban van
annak, hogy repiil6gép-termelésének novekedése jelentdésen befolyasolna a vilag teljes
repiil6gép-kinalatat, és ezzel komolyan csokkentené a repilildgépek arat. Masként fogalmazva a
Boeing tudja, hogy csak akkor adhat el tobb repiildgépet, ha jelentdsen csokkenti annak arat. A
tokéletlen verseny koriilményei kozott igy a cégek tudjak, hogy befolyasolhatjak termékeik arat
¢s csak arcsokkentéssel adhatnak el tobbet. A tokéletlen verseny az olyan iparagakra jellemzd,
ahol csak kevés jelentOs termeld van, és az olyanokra is, ahol az egyes termel6k arui kozott a
fogyasztd szamottevd kiilonbséget 1at. Ilyen koriilmények kozott mindegyik cég a termékének
arat megvalasztani képes aralakitonak tekinti magat, nem pedig arelfogadonak. Ha a cégek nem
arelfogadok, akkor sziikség van arra, hogy Ujabb eszkozoket dolgozzunk ki az drakat és a
kibocsatast meghatarozo tényezok leirasara. A legegyszeriibb tokéletlen versenypiaci strukturat
a tiszta monopdlium jelenti. Ez olyan piac, ahol a cégnek nincs versenytarsa, az ennek
elemzéséhez kidolgozott eszkdzoket azutan bonyolultabb piaci szerkezetek leirdsara is

felhasznalhatjuk.

A monopolista arképzés €s a termelési dontések

A kovetkez0 abra mutatja a piacon egyediil 4116, monopolista cég helyzetét. A cég lefelé hajlo
keresleti gorbével all szemben, amelyet az abran D-vel jeloliink. A D lefelé hajlasa jelzi, hogy
a cég csak akkor adhat el tobb egységnyi terméket, ha a kibocsatas ara csokken. A keresleti
gorbéhez egy hatarbevétel-gorbe (MR) tartozik. A hatarbevétel az a tobbletjovedelem,
amelyhez a cég eggyel tobb termék eladdsaval jut. A monopolista szdmara a hatarbevétel
mindig kisebb az arnal, mert eggyel tobb termékegység eladdsdhoz a cégnek az dsszes termék
(nem pedig csak a hatartermék) arat csokkentenie kell. Igy a monopolista szamara a

hatarbevétel MR gorbéje mindig a keresleti gorbe alatt lesz.
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Q” Mennyiség, O

A monopolista arképzés és a termelési dontések

Forras: Krugman - Maurice, 2000

A monopolista cég olyan kibocsatasi szintet valaszt, amely mellett a hatarbevétel, tehat az
eggyel tobb termékegység eladdsdbol szarmazd bevétel novekedés, megegyezik a
hatarkoltséggel, azaz az egy egységgel tobb termék eldallitasanak koltségével.

Ezt a profitmaximalizalo termelési szintet QM jelzi; e kibocsatas irant pedig PM aron lesz
kereslet. A hatarbevétel MR gorbéje a D keresleti gérbe alatt fekszik, mert a monopdlium
szamara a hatarbevétel mindig alacsonyabb az arndl. A monopdlium profitja egyenld az
arnyékolt négyszog teriiletével, ami az ar és az atlagkoltség kozotti kiilonbség szorzata QM-

mel.
Monopolisztikus verseny
A monopolisztikus verseny modelljeiben két kiinduld feltevéssel €lnek annak érdekében, hogy

megkeriiljék a kolcsonds fiiggés problémajat. Olyan piacokon alakul ki, ahol az eladdk

markansan megkiilonboztetik egymastol termékeiket, amelyek ugyanakkor ugyanazt a célt
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szolgaljak. De nemcsak 0k, hanem a vevok is megkiilonboztetik a termékeket €s a gyartokat is.
Példaul mosépor piac, 6blitd piac, margarin piac, farmernadrag piac, kenyérpiac, stb.

Ezen a piacon lehetnek nagyon sokan is, de lehet par cég is, akik lefedik a piaci keresletet, és
ennyire megkiilonboztetik egymastdl termékeiket. Az is eléfordul, hogy még a sajat, adott
termékcsoporton beliil kissé eltérd termékei is versenyeznek egymassal (példaul a Veszprémte;j
Tihany Camembert és Bakony Camembert sajtjai egymassal is versenyeznek, nemcsak a tobbi
camembert sajttal). Monopolisztikus verseny esetén az eladoknak lehetdségiik van arra, hogy
kialakitsanak egy hiiséges vevokort, akik bizonyos hatarokon beliil akkor is mellette dontenek,
ha emeli az arat. Ha meg vagyok gy6zddve valamelyik mosopor hatékonysagarol, akkor is azt
fogom megvenni, ha szaz forinttal tobbe keriil. Ez ugyanakkor forditva is igaz. Ha cs6kken egy
termék ara, csak azokat a fogyasztokat tudja magahoz vonzani, akik nem kotédnek mas

helyettesitd termékhez (Péter, 2017).

A monopolista verseny modellje megragadja az olyan piacok néhany fontos elemét, ahol
méretgazdasagossag, igy tokéletlen verseny van. Mégis, a monopolista verseny modellje csak
kevés iparag valos helyzetét irja le. A leggyakoribb piaci szerkezet valdjaban a kis csoportokbol
allo oligopdlium, ahol csak kevés cég a verseny valdban aktiv résztvevdje. Ebben a helyzetben
a monopolista verseny modelljének az alapfeltevése, hogy minden egyes cég mintegy igazi
monopolistaként viselkedik, valojdban nem 4allja meg a helyét. Ehelyett a cégek tudataban
lesznek annak, hogy piaci magatartasuk befolyasolja mas cégek magatartasat, és figyelembe is
veszi ezt a kolcsonds fliggdséget. Az altalanos oligopolisztikus piacszerkezetben olyan
magatartasforma is létezik, amely nem lehetséges a monopolista verseny modelljének feltevései
szerint. Ezt kolluzios vagy 0sszejatszasi magatartasnak nevezziik. Minden cég magasabban
tarthatja arait, mint a profitmaximalizal6 arszint, mert 0gy véli, hogy mas cégek is hasonloan
viselkednek. Minthogy minden cég profitja nagyobb, ha versenytarsai magas arakat allapitanak
meg, ez a kozos vélekedés mindegyik cég profitjat megndvelheti (mégpedig a fogyasztok
karara). Az Osszejatsz6 armegallapitd magatartds a versenytarsak kozotti kifejezett
megallapodasokkal tarthatd fenn (bar ez torvénytelen), vagy pedig olyan hallgatdlagos
koordinacios stratégiakkal, amelyek lehetdvé teszik egy cég szdmara, hogy arvezetdként (price
leader) miikodjon az ipardgban Osszejatszas.

A cégek stratégiai magatartast is kialakithatnak, ezzel latszolag csokkentik profitjukat, de nekik
megfelel6 modon befolyasoljadk a versenytarsak magatartasat. Egy cég példaul olyan uj
kapacitast hozhat Iétre, amellyel nem fog termelni, de elriaszthatja a potencialis versenytarsakat

az iparagba vald belépéstol.
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Az 0Osszejatszo, illetve a stratégiai magatartas fenti példai igen szOvevényessé teszik az
oligopdlium elemzését. Az oligopolisztikus magatartasnak nincs &ltaldnosan elfogadott
modellje, és igy a monopolisztikus iparagak nemzetkozi kereskedelmének elemzése nem
egyszeru feladat.

A nemzetkozi kereskedelem monopolista versenyen alapulé megkozelitése vonzo, mert elkertili
ezeket az utvesztOket. Noha talan nem szédmol a valddi vildg bizonyos vondsaival, a
monopolista verseny modelljét mégis széles korben elfogadjak legalabbis az elsd kozelitésként
annak meghatarozasahoz, hogy a méretgazdasagossag milyen szerepet jatszik a nemzetkozi

kereskedelemben.

A kozvetlen kiilfoldi befektetések két f6 tipusa

Fuziok és felvasarlasok: a tOkebefektetés ezen esetében a toketulajdonos egy mar 1étezo,
miikodo vallalatba fekteti pénzét. A fzi6 soran a két vallalat stratégiai szovetségre 1€p, egyesiil.
Ez torténhet a vallalatok kolcsonos részvénycseréjével, ekkor pedig kiilsd pénzforrasra nincs is
sziikség. A felvasarlas esetében viszont az egyik cég felvasarolja a masik részvényeinek

jelentds hanyadat, s ezzel dontd befolyast nyer a felvasarolt vallalat stratégiai dontéseibe.

Z6ldmezds beruhazasok: a miikodo toke-befektetéseknek azon fajtaja, amely nem valamilyen
meglévo vallalat megvasarlasara, hanem egy teljesen 1j vallalkozasi tevékenység beinditasara
iranyul. A z0ldmezds beruhdzdsok esetében a befektetd egy korabban nem Iétezd, teljes
egészében 1) és 0nallod céget alapit. A telephely Gjonnan 1étesiil, épitészeti, lizemi eldzmények
nélkiill. Elénye, hogy nincsenek sem elrendezési, sem funkciondlis, sem épitési megoldasi
megkotottségek. Hatranya az infrastruktira magas kiépitési €s bekdtési koltsége, valamint a
szigori kornyezetvédelmi szabalyozasok. Am ez utobbi ipari parkban torténd beruhazas

esetében jelentds mértékben csokken (Toth, 2011).

A fuziok tipusai

Horizontalis faziorol, vagyis vallalategyesiilésrél beszélhetiink, ha két (vagy tobb) azonos
tevékenységet végz0 (ugyanazon a piacon tevékenykedd) vallalat egyesiil. Az ilyen tipusu
vallalati egyesiilésnek sok oka lehet, de mindenképpen pozitiv szinergidkat kell feltételezniink
a hattérben, Ggy mint a fuzid okozta hatékonysagnovekedést (bizonyos koltségek

csokkentésével), valamint a méretndvekedéssel jard egyéb elonydket (pl.: nagyobb piaci erd).
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A horizontalis fuzi6 idonként a gyorsabb novekedés eszkoze (a kezdeményezo fél részérdl),
maskor egyszerli piacszerzési metodus.

Vertikalis fuzié: ugyanazon iparag kiillonbozo szintjén, a termelési vertikum eltéré pontjain
mukodo cégek fuzioja, amely lehet elore vagy hatrafelé iranyul6 akcio, példaul: olajkitermelés,
finomitas, kiskereskedelem.

Konglomeralt fazi6: egymassal nem kapcsolodd cégek egyesiilése, barmilyen kombindacio,

ami nem vertikalis, vagy horizontalis (Péter, 2017, Téth, 1998).

Domping a kereskedelempolitikdban

Dompingnek nevezziik, amikor kiilf6ldi cégek nagy mennyiségben €s mesterségesen alacsony
aron arasztjak el termékeikkel az eurdpai piacot. Az arakat alacsonyan tarthatjadk a gyartas
tulzott allami tdmogatasaval vagy olyan mértékii tultermeléssel is, amikor a sajat piacuk mar
nem képes felvenni a megtermelt arut. A domping a tisztességtelen verseny egy forméja,
ilyenkor a termékeket olyan aron értékesitik, amely nem tiikrozi az eléallitasukhoz sziikséges
valds értéket. Az eurdpai cégeket nehéz helyzetbe hozza, ha ilyen termékekkel kell versenyre

kelniiik, ez pedig sulyos esetben cégbezarasokhoz és elbocsatasokhoz is vezethet (Péter, 2017).

A nemzetkozi kereskedelemben az ardiszkriminacié leggyakoribb forméja a ddomping. Az ilyen
arképzési gyakorlat szerint az exportalt termékre alacsonyabb arat allapitanak meg, mint ha
ugyanazt az arut belfoldon értékesitik. Exportalt termék alacsonyabb aron. Gyakran mas arat

allapitanak meg, ugyanarra a termékre, akkor, ha belfoldre, illetve ha kiilfoldre szallitjak.

Domping akkor lehetséges, ha két feltétel teljesiil. Az elsd, hogy az ipardgban tokeéletlen
versenynek kell lennie, amelyben a cégek megallapitjak, nem pedig adottnak tekintik az arakat.
A masodik, hogy a piacoknak szegmentaltaknak kell lenniiik, tehat a belfoldiek egykoénnyen
nem juthatnak exportra szant termékekhez. Egy monopolista cég ilyen feltételek mellett Ggy

talalhatja, hogy a domping nyereséges lehet a szdmara.

Antidomping: domping céljabol torténd arukivitel megakadalyozéasa. Ugyanabbdl a termékbdl

kétiranya kereskedelmet hoz létre.

Viszonos domping: amikor két monopolista cég olcson arasztja el egymas belfoldi piacat, ez

a viszonos domping nemzetkozi kereskedelmet teremthet.
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Az externalidk a méretgazdasagossag olyan fajtai, amelyek az iparag szintjén érvényesiilnek a
cég szintje helyett. Az ezekre épiild kiilkereskedelmi szerkezet kialakulasaban fontos szerepe
van a torténelmi tényezoknek és a véletlennek. Ha az externélidk fontosak, akkor egy nagy
iparaggal versenybe 1€pd orszag megtarthatja ezt az elényét akkor is, ha mas orszag képes
ugyanazoknak a termékeknek az olcsobb eldallitasara. Ha az externdlidk fontosak, akkor az

orszagok esetleg a kiilkereskedelem vesztesei is lehetnek.

Externaliak és novekvo hozadékok

Egy piaci adasvétel esetében az adott ligyleten kiviilalld szerepld(k) kdrnyezetét befolyasolo,
nem szandékolt hatdsokat kiilsé gazdasagi hatdsnak, externalianak nevezziik. Pozitiv externalia
esetén a kiilsd hatas altal befolyasolt személy szamara az externdlia kedvezden befolyasolja a
kornyezetét (szalloda szivesen ajanlja a fogyasztd szdmara a kozeli cukraszda termékeit
fogyasztoi externalia esetén, termeldi externalia esetén az akacos mellé telepitik a méheket).
Negativ externalia esetén a kiilsé hatas altal befolyasolt személy szdmara az externdlia
hatranyosan befolyésolja a kornyezetét. (Egy kollégiumban éjszaka hangoskodnak, emiatt a
tobbi hallgaté nem tud pihenni negativ fogyasztdi externalia, Negativ termel6i externdlia ott
fordul eld ahol példaul egy acélgyartassal foglalkoz6 ipari egység szennyezd anyagait a folyoba
engedi, ami marginalis koltségtobbletet eredményez egy kozeli haldszati lizem szamara).

Egy foldrajzilag koncentralt ipardg el tud tartani szakosodott beszallitokat, Ossze tudja
kapcsolni a munkaerdpiacokat, €és segiteni tudja a tudas szétterjedését ugy, ahogy egy
foldrajzilag szétszort iparag képtelen volna erre. Egy orszagban azonban csak akkor képzelhetd
eladott ipardg cégeinek magas koncentricidja, ha maga az iparag eléggé nagyméretii. igy az
externalidk elmélete arra utal, hogy jelentds externdlidk mellett a nagy ipardggal rendelkezd
orszag — egyéb tényezok valtozatlansaga mellett - hatékonyabb lesz abban az ipardgban, mint a
kisebb iparagi orszdg. Masként fogalmazva, az externdlidkbol a nemzeti ipar szintjén

alakulhatnak ki novekv6 hozadékok a méretgazdasdgossag miatt.

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

* Melyek a kiilkereskedelmi struktara fobb pontjai?
* Milyen mérethozadékot ismer?

*  Mi jelent a domping €s mit értlink viszonos domping alatt?
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* A fuzi6 mikor jon létre és mely tipusai ismertek a kereskedelemben?

Fejezethez felhasznalt irodalom

- Debraj, R. (1998): Development Economics, Princeton University Press Kiado

- Halmai, P. - Elekes, A. (2010): Az eurdpai integracid gazdasagtana. Szent Istvan
Egyetemi Kiado, G6dol116

- Krugman, P.- Maurice, O. (2000): International Economics. Theory and Policy (2000),
Obstfeld. Published by arrangement with the original publisher, Pearson Education,
Inc., publishing as Addison Wesley Longman, a Company, In: Nemzetkozi gazdasagtan
- Elmélet és gazdasagpolitika, Felelds szerkesztd: Saghi Marta, Panem Konyvkiado

- Péter, E. (2017): Méretgazdasagossag a nemzetkozi kereskedelemben, Kereskedelem
gazdasagtana targyhoz kothetd Ppt - el6adas anyag, Pannon Egyetem

- Szilagyi, K. (2011): Fejlédésgazdasagtan, ELTE Kozgazdasagtudomanyi Tanszék az
MTA Ko6zgazdasdgtudomanyi Intézet és a Balassi Kiado

- Toth, J. (2011): Faziok és felvasarlasok - Konszolidacios folyamatok az Eurdpai Unid
pénziigyi rendszerében, Gazdasagetika 3. szam, pp.4-34.

- Toth, T. (1998): Kiilgazdasagtan. Aula Kiado

- Varian, H. (2012): Mikrookonomia kozépfokon, bdvitett atdolgozott kiadas, Akadémiai
Kiado, ISBN: 978 963 05 9809 5
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5. Kereskedelmi vallalkozasok inditdsa er6forrasa €s vagyona

Kereskedelmi vallalkozasok eroforrasai

Az erdforrds féleségek aranyat a felhasznaldsra keriild Gsszes erdforrason belill erdforras-
szerkezetnek nevezziik. Eréforrasok csoportositdsa megjelenési forma szerint lehet: anyagi
jellegli, technikai eszk6z vagy apport. A vallalkozasok er6forrasai kézé sorolandd a

humaneroforras és az informacio is.

Szamviteli megkozelités szerinti csoportositas

Befektetett eszkozok: a vallalkozés forgoeszkdze olyan erdforras, amelyet legfeljebb egy év,
vagy legfeljebb egy termelési ciklus hasznal fel, és biztositja a vallalat folyamatos miikodését
¢s az aruk kiadasat, a szolgaltatasok nyujtasat és a munka elvégzését.

Forgéeszk6zok: nem maradnak hosszu ideig a vallalkozas vagyonaban. A megnevezésben a
forgo sz6 a vallalkozas termelési ciklusaban val6 korforgésra utal: a beszerzett alapanyagokbol
a gyartas kovetkeztében késztermék lesz, amelyet eladva, megjelenik egy kovetelés a vevovel
szemben, majd amikor a vevO kifizeti a tartozasat, a vallalkozas pénzeszkozre tesz szert.
Koltségek: sziikebb értelemben a gazdasagi tevékenység soran felhasznalt termelési tényezok
pénzben kifejezett értéke. Tagabb értelemben a koltség a gazdasagi tevékenység - és kozvetve
a nyereségszerzés - érdekében ,(feldldozott” haszon (altaldban pénzosszeg). Ez a

koltségfogalom az el6z6t is magaban foglalja, egyben kozelebb all a sz6 kdznyelvi jelentéséhez.

Eréforrasok kiilonboz6 erdéforras-piacokon szerezhetdk be

Arupiacon beszerezheté eréforrasok az épiiletek, raktarépiiletek anyagok (import) és az
energidk (gaz, viz, villany). Pénz- és tOkepiacon biztosithaté erdforrasok a hitelek és az

értékpapirok.
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Samuelson és Nordhaus (1993) besorolasa szerint a kereskedelmi vallalatok esetén harom f6
koltségtipust kiilonithetiink el.

Allandé vagy fix koltségek alatt a mikrookonomia és a vallalatgazdasagtan egy véllalat azon
koltségeit érti, amelyek nem fliggnek a kibocsatas mértékétol. Az allando koltségek és a valtozo
koltségek 0sszege a vallalat 6sszkoltségével egyenlo.

A valtozo koltségek egy termeld vagy szolgaltaté koltségeinek azon része, amely nagysaga
kozvetleniil fiigg az aktudlisan eléallitott termék- vagy szolgaltatas-tomegtdl. Ilyenek a
termelés soran felhasznalt anyag és energia-koltségek, egyes beszallitoi szolgaltatasok,
kommunikécios dijak.

Majdnem allandé (kvazi fix) koltség fiiggetlen a kibocsatas nagysagatol, de csak pozitiv

kibocsatas mellett meriil fel.

A vallalkozasok vagyona

A vallalkozésok 1étrehozasanak ¢és folyamatos miikodtetésének feltétele a tevékenység
folytatasahoz sziikséges vagyon megléte. A vallalkozas jellegétol fiigg, hogy ennek a sziikséges
vagyonnak milyen nagysagunak ¢és Osszetételinek kell lennie. A vallalkozas vagyona a
rendelkezésre all6 anyagi és nem anyagi javak Osszessége.

Vallalkozés inditasa esetén sok mindent kell mérlegelni, miel6tt belevagunk. Nem elég azt
tudni, hogy MIT szeretnénk csindlni, azzal is tisztaban kell lenniink, HOGYAN fogjuk

megvalodsitani.

Mikor inditsunk vallalkozast?

Sokan ugy érzik, akik sajat szakmajukban jok, vagy van egy jo Gtletiik, hogy abbdl 6nalloan,
sajat maguk szamara szeretnének pénzt csindlni. Nem masoktol fiiggve, alkalmazottként,
hanem vallalkozdként. Ha ugy érezziik, képesek vagyunk az 6nallé munkdra, és megvannak

hozza a sziikséges feltételek is, akkor szoba johet sajat vallalkozas inditésa.

Mire van sziikség egy vallalkozas inditasahoz?
- Szaktudasra,
- tokére,
- szakhatosagi engedélyre és

- buntetlen eloéletre.
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Villalkozasunk megalapitasa el6tt tudnunk kell, hogy varhato bevételeinket redlisan becsiilve,
azokbdl a koltségeket levonva megéri-e majd azzal foglalkoznunk, amit terveziink. Ehhez meg
kell talalni a vallalkozéas megfeleld jogi formajat, és ki kell valasztani a szamunkra vélhetéen
legkedvezobb addzasi modot. Fel kell mérniink a varhatdé kockazatokat, azokat is, amelyek

toliink fiiggetleniil valtozhatnak szamunkra kedvezotlen iranyba.

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

* Szamviteli szempontbdl, hogyan csoportosithatok a koltségek?
* Egy kereskedelmi cég esetén mi a kiilonbség az allando, a majdnem 4lland6 és a
valtozo koltségek kozott?

* Milyen szempontokat kell mérlegelni egy vallalat inditasakor?

Fejezethez felhasznalt irodalom

- Péter, E. (2017): A vallalkozas inditasa, iizleti tervezés, Kereskedelmi vallalkozasok
eroforrasa €s vagyona, Kereskedelem gazdasagtana tdrgyhoz kothetd Ppt - eldadas
anyag, Pannon Egyetem

- Samuelson, A. - Nordhaus, W. D (1993): K6zgazdasagtan. Budapest: Kozgazdasagi és
Jogi Kiado, ISBN 9632226836
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6. Kereskedelmi vallalkozasok koltségeinek elemzese
¢s kereskedelmi vallalkozasok koltseggazdalkodasa

A koltséggazdalkodas alapfogalmai

A kereskedelmi vallalkozasok tevékenységének folytatasa eréforrasok felhasznalasaval jar
egylitt ugy, mint forgo- és befektetett eszkozok (elsdsorban készletek és targyi eszkdzok),
munkaerd és pénziigyi eszkdzok. Az eréforrasok felhasznaldsa a vallalkozasanal koltséget
jelent, hiszen azokért az eréforras-piacokon fizetni kell.

A koltségekkel valo hatékony gazdalkodas minden kereskedelemi véllalat életében nagyon
fontos. Minél alacsonyabb 0sszes koltséggel sikeriil végrehajtani a tevékenységet, annal tobb

nyereséggel zarhatja a cég az évet.

Koltséggazdalkodas: a rendelkezésre allo eréforrasok (eszkdzok, munkaerd) ésszerd,
takarékos felhasznalasara iranyuld torekvés. Ez a torekvés nem jelent mindenaron valds
koltségesokkentést, hanem célja a tevékenység érdekében felmeriilt koltségek optimalis
nagysaganak megtaldldsa. Vagyis az, hogy az adott koltségekkel, raforditdsokkal minél
nagyobb vallalkozasi teljesitményt lehessen elérni, illetve masként fogalmazva: cél az
indokoltnal nagyobb raforditasok megeldzése. A jo koltséggazdalkodasnak tehat nem pusztan

a koltségek nyilvantartasa a feladata, hanem sokkal inkabb azok megel6zése, optimalizalasa.

Gazdasagossagi elv: adott raforditassal a lehetd legnagyobb eredmény elérése, vagy adott
eredmény eléréséhez a lehetd legkisebb raforditds felhasznalasa. A koznyelv a koltség, a
raforditds és a kiadds fogalmat gyakorlatilag szinonimaként kezeli, azonban szaknyelvi

kornyezetben nagyon fontos kiilonbséget tenniink e terminusok kozott (Dudas, 2012).

Koltség: adott teljesitmény érdekében felhasznalt munka és egyéb tényezd pénzben kifejezett
Osszege, mely akkor valik koltséggé, ha a vallalkozéi szamvitel azt koltségként elkonyveli.
Olyan - adott iddszakot érintd - kiadasok tartoznak tehat ide, melyek koltségként
elkonyvelhetdk (pl.: anyag, bér, TB, ado).

Raforditas: szélesebb korli fogalom, mivel magaban foglal olyan eszkozfelhasznalast is,
amelyek nem jelennek meg koltségként. Nem Uj kiadés, de elhasznalodik. Raforditas az adott

iddszakban elismert teljesitmény, mely magédban foglal olyan eszkdzfelhasznélasokat is,

55



melyek nem jelennek meg koltségként, példaul beruhazasi raforditds (késobb lesz koltség,
értékcsokkenés formajaban). Barmely koltség illetve kiadas csak akkor valhat raforditassa, ha

mar hatassal van a vallalkozés eredményére (Péter, 2017).

A kiadas az értékesités feltételeinek ellenértékeként ténylegesen kifizetésre kertilt pénzosszeg,
mely a vallalat pénzeszkozeit csokkenti. A koltségtol rendszerint idoben is elkiiloniil, illetve
nem minden kiadas szdmolhato el koltségként (pl.: hiteltorlesztés, eldleg). Barmely koltség,
illetve raforditas akkor jelenik meg kiadasként is, ha a kifizetés ténylegesen meg is torténik.
Nem minden kiadés koltség, de minden koltség €s raforditas elobb-utobb kiadassal jar. Nem

minden raforditas koltség, de minden koltség elobb-utobb raforditas lesz.

Aruforgalmi Koltségeknek nevezziik azokat a felmeriilt koltségeket, melyek az aru
megvételétdl az aru eladasaig a kereskedelmi véllalatndl jelentkeznek, azaz a beszerzés, a
készlettartas és az értékesités koltségeit. Ilyen koltségek példaul a beszerzési team jovedelme
¢és kozterhei, a szallitmanyozasi, szallitasi és fuvarozasi koltségek, hitelkamat koltségek,
raktarozéasi koltségek, humdnerdforrds jovedelme és kozterhei, valamint a kereskedelmi

vallalkozas miikddtetésének rezsikoltségei (Dudas, 2012).

A termék onkoltsége az Osszes koltségbdl az Un. kalkuldcios egységre jutd koltség, mely
kalkulaciés egység lehet egy termék (arucikk), termékcsoport, szolgaltatds, folyamat vagy
hélozati egység. Az onkoltség a termékkel kapcsolatban felmeriilt kozvetlen koltségekbdl, és a

raosztott kozvetett €s altalanos koltségekbdl all.

Koltseggazdalkodasi rend

A koltséggazdalkodasi rend hatdrozza meg a koltségalakulds figyelemmel kisérését,
koltségalakulds elemzését. A koltséggazdalkodasi rendben meghatarozzak a tervezési-elemzési
1d6szakot: idészakokra jutd koltség és a viszonyitas rendezd elveit: tervhez, el6z6 idészakhoz
¢€s a versenytarsakhoz.

Alkalmazasanak teriiletei a vallalkozas gazdalkodasanak eredményessége, arpolitika
kidolgozédsa, jovedelmezdség novelésének lehetOségei, gazdasdgossadgi szamitasok,

adatszolgaltatasi és adozasi kotelezettségek.
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Sziikséges vizsgalni itt az egyes koltségek valtozasanak hatiasat a forgalomra, az egyes
koltségek valtozasanak hatasat mas koltségek alakuldsara, az egyes koltségek valtozasanak

hatésat a tevékenység idéhorizontjan.

A koltséggazdalkodas feladatai

Meg kell hatarozni a sziikséges ¢és indokolt mértéki koltségértéket. Tudatosan kell befolyasolni
¢s folyamatosan ellendrizni a koltségalakulast. El kell szdmolni a ténylegesen felmertilt

koltségekkel. Ossze kell hasonlitani és elemezni kell a tervezett és tényleges koltségeket.

A koltségek csoportositasa

Termelési koltségek (miikodési oldalrol)

Felhasznalt er6forrés fajtdja szerint a koltség megjelenési forméja azonosithato.

Felhasznalt er6forras célja szerint a koltség elszamolhatdsagi modja azonosithatd: kozvetlen és
kozvetett koltségek (Osszetett koltségek).

A termelés volumenéhez igazodo viszony alapjan: allando- és valtozo koltségek.

Osszetételiik szerint: egyszerii elemi koltségek:

- Egy koltség nembdl allo koltség (pl.: anyagkoltség, értékcsokkenési leiras stb.).

- Osszetett koltségek - tobb koltség nembdl 4ll6 koltségek (pl.: iizemi 4ltaldnos koltség,
vallalati altalanos koltség, kdzponti koltség, halozati koltség, belsd szallitas koltsége,
stb.).

Forgalom valtozasahoz valo6 viszonyuk alapjan (valtozé koltségek):

- linearis (aranyosan valtozo) - egyenld aranyu elszamolas,

- degressziv (cs6kkend aranyu) - koltségek csokkend litemben ndének,

- progressziv (ndvekvo ardnyt) - koltségek novekvd litemben ndnek,

- regressziv- koltségek csokkennek, valtozo litemben.

Koltségek csoportositasa a felhasznalt er6forras fajtaja szerint

Anyagjellegii koltségek (anyagfelhasznalassal ¢€s kiilsé szolgaltatds igénybevételével

Osszefiiggd koltségek)
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Anyagkoltség: az iizleti évben felhasznalt anyagok bekeriilési értéke (alapanyagok,
segédanyagok, lizemanyagok, energiahordozok, viz, nyomtatvany, szerszamok, munka és
védoruha, szerszamok, stb.).

Igénybe vett szolgaltatasok koltsége: az iizleti évben igénybe vett anyagjellegi és nem
anyagjellegl szolgaltatdsok szamlazott 6sszege (pl.: szallitas, rakodas, posta, telefon, internet,
utazas, bérleti dij, hirdetés, karbantartds, javitas, takaritds, oktatds, tagsagi dijak, szakértoi
tevékenység igénybevétele stb.).

Egyéb szolgaltatasok koltsége: az iizleti évben felmertilt biztositasi, hatdsagi, igazgatasi, jogi,
pénziigyi, lizemorvosi szolgaltatasok értéke.

Személyi jellegii koltségek: human eréforras igénybevételével dsszefiiggd koltségek.
Bérkoltség: az adott szamviteli iddszakhoz kapcsolodd bérként szamfejtett, keresetnek
mindsiild tételek Osszessége (alapbér vagy torzsbér, bérpotlek, kiegészitd fizetés, egyéb bér,
jutalom, prémium).

Személyi jellegii egyéb koltségek: természetes személyek részére teljesitett nem bérkoltségnek
¢s nem vallalkozasi dijnak mindsiild kifizetések (koltségtéritések: étkezési, lakhatasi, utazasi,
természetbeni juttatasok, napidij, betegszabadsag, végkielégités stb.).

Bérjarulékok: minden olyan, adok modjara fizetendd, jogszabalyi eldirasokon alapuld koltség,
melyet a személyi jellegl raforditasok vagy a foglalkoztatottak szama alapjan allapitanak meg
(tarsadalombiztositasi jarulékok, egészségligyl hozzajarulas, munkaadoi jarulék, szakképzési
hozzajéarulas).

Ertékesokkenési leiras

A targyi eszk6zok €s immateridlis javak rendszeres hasznalatabol eredd koltség, ezen eszk6zok
hozzdjaruldsa a targyévi tevékenységhez. A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa

koltségként (Péter, 2017).

Koltségek csoportositasa az elszamolhatésagi mod szerint

Kozvetleniil elszamolhato (kozvetlen) koltségek: a felmeriilésiik pillanatdban megallapithat6,
hogy melyik terméket, szolgaltatast terhelik és milyen 6sszegben.

Kozvetetten elszamolhato6 (kozvetett) koltségek: a felmeriilés pillanataban csak a koltségek
felmeriilés helye (koltséghely) hatarozhatdo meg, koltségviseld (a termék, vagy szolgaltatas)
nem. A termék, vagy a szolgaltatas araba csak valamely vetitési alap segitségével, és kozelitd
pontossaggal allapithatdak meg. Ilyen koltségek lehetnek: pl.: kdnyvelési dij, szolgaltatasok

dijai, a miikodés feltételeit biztositod rezsi kdltségek stb.
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Immaterialis javak: olyan nem anyagi ¢és nem pénziigyi jellegli befektetett eszkozoknek,

amelyek a vallalkozasi tevékenységet kozvetleniil és tartésan (1 éven tl) hasznéljuk.
Koltségek csoportositasa a termelés volumenéhez torténé viszonyulas alapjan

Allandé kéltség: a termelés, a kereskedelem, a szolgaltatas volumenének valtozasa ellenére
allandok maradnak (vilagitas, bérleti dijak, kozmivek, értékcsokkenés, konyvelés). Az
allandésag altalaban a volumen egy meghatarozott intervallumaban igaz, egy masik

intervallumban ez az érték egy alacsonyabb vagy magasabb értéken stabilizalodik.

Valtoz6 koltség: a gazdasagi tevékenység volumenének valtozasai hatasara aranyosan valtozik

(kozvetlen bér, kdzvetlen anyag koltség, stb.).

Raforditas: adott idOszakban értékesitett eszkozok bekeriilési értéke, az értékesitéstol
figgetlen koltségek, (értékesitési, forgalmazasi koltségek, igazgatasi és egyéb altalanos
koltségek), illetve az eredmény terhére elszdmolt raforditdsok Osszege (egyéb, pénziigyi €s
rendkiviili raforditasok). Réforditds alatt minden olyan tételt értiink, ami a véllalkozasok
eredményét csokkenti. A koltség és a raforditas viszonya két variacioban képzelhetd el. A
koltség és raforditas idoben egybeesik: a kozponti altalanos koltségek a felmeriilés idészakaban
terhelik az eredményt - ekkor raforditas. A koltség idoben megeldzi a raforditast: egy elkésziilt
késztermék eldallitasi értéke a koltség, de ha azt a terméket pl. csak a kdvetkezd évben adjuk
el, akkor a raforditas csak késobb jelentkezik. Vallalkozas eredményét csokkenti (Speigelné

Szabo, 2006).

Ar, arképzes, onkoltségszamitas

Ar, az aru pénzben kifejezett ellenértéke. A koltségek mellett a piaci arakkal, a helyettesitd
termékek araival, a mindséggel is foglalkozni kell. A fogyasztod valasztasat az arérzékenység
szempontjabol szamos tényezd befolyasolja: példaul milyen a fogyasztod preferencia rendszer,
milyen célt szolgal az adott termék, mennyi ideig hasznéalhatd, van-e a piacon helyettesitd

termék, hol vasarolhaté meg.

A fogyasztéi ar: az az Osszeg, amit egy meghatarozott termékért vagy szolgéltatasért a

fogyasztdjanak kell megfizetnie.
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A termeldi ar: az az ellenérték, amihez a terméket eldallitd vagy a szolgaltatast nyjtoé személy
jut hozza.

A rezervacios ar: amit egy fogyasztdé még éppen hajlando egy joszagért (vagy annak egy adott
mennyiségéért) megfizetni.

Kereskedelmi arrés: a fogyasztoi és termeldi arak kiilonbsége. Az arrés az, az 6sszeg, amivel
a kereskedd a beszerzési arat megnoveli. A kereskedd abbol ¢€l, hogy a termékeket és a
szolgaltatasokat tobbért értékesiti, mint amennyiért beszerezte (Czibula, 2009).

Az ar az aru értékének pénzben kifejezett mennyisége. Mas szdval az a pénz mennyiség, amiért
a termék tulajdonjoga az adott pillanatban megszerezheto.

Arforma: azt jelenti, hogy ki hatarozza meg az arat. EbbSl a szempontbél beszélhetiink
hatdsagi arakrol és beszélhetiink szabad arakrol.

Hato6sagi arforma: azt jelenti, hogy az arképzésbe az allam jogi eszkdzdkkel beavatkozik.
Fix ar: sem olcsobban sem dragabban nem lehet adni. Az dllam altal megallapitott artdl nem
lehet eltérni. Ilyen ara van példaul a cigaretta és a dohanyipari termékeknek

Maximalt ar: az allam a legmagasabb arat szabja meg. A forgalmazo lefelé eltérhet. Ide
sorolhatd példaul lakossagi gazar, gyogyszerek egy része.

Védo ar: az éallam a legalacsonyabb arat rogziti, csak felfelé lehet eltérni példaul a buza
intervencios felvasarlasi ara.

Szabad ar: a vallalkoz6 sajat elhatarozasabdl tizleti érdekeivel 6sszhangban hatdrozza meg az
arat. A hétkoznapi ember ugy fogalmaz, annyiért adja, amennyiért akarja. A kereskedelemben
ez altalaban sohasem igy van, mert ott van a vevd érték itélete, és ott van a konkurencia. Az
arkialakitas sordn célszerli figyelembe venni a piaci viszonyokat a kereslet és a kinalat
viszonyat. Ha valamit sokan vennének, akkor annak az éara felfelé mozoghat, ha valamibdl sokat
kinéalnak, az ar lefelé mozoghat. A kereskeddnek célszerti figyelembe venni a beszerzési arat €s

a forgalmazasi koltségeket, és a konkurencia magatartasat is (Czibula, 2009).

Hazéankban kétszintil arrendszer van, azaz a fogyasztoi ar tartalmazza az altalanos forgalmi
ado osszegét (AFA), egyes termékek esetén a jovedéki adot is.

Brutté ar: a fogyasztoi arnak az adasvétel utan a végsd felhasznalok altal fizetendd adoval
novelt értéke.

Netté ar: az adot nem tartalmazo ,tiszta” ar, amelyet az elado kap meg az altala értékesitett
javakért cserébe.

Arképzésnél a belso vallalati tényezéket (pl.: arpolitika), illetve a kiilsd kornyezetet (pl.:

vasarloktol visszacsatolas, versenytarsak figyelemmel kisérése) kell figyelembe venni.
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Onkoltségszamitas

Onkéltségszamitas olyan miiszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a termelés megkezdése
elott, a termelés folyamata alatt és a termelés befejezése utdn megallapithatd a termék vagy
szolgaltatds varhato és tényleges onkoltsége. Kalkulacio célja: a tevékenység egységére jutd
felhaszndlasok megallapitasa. A lehetséges valtozatok koziil a vallalat szamara a legkedvezdbb
valtozat kivalasztasa.

Onkéltség: a termékegység érdekében felmeriild €16- és holtmunka pénzben kifejezett értéke.
Altaldban a termék mennyiségben kifejezett egységére kell meghatérozni (db, m, kg stb.).

Az Onkoltségszamitas feladata, hogy informaciét adjon: a sajattermelésti készletek

értekeléséhez, az onkdltségesokkentés tervezéséhez, az arképzéshez arellendrzéshez.
Kalkulacio fajtai

A kalkulacié termékek vagy szolgaltatdsok Onkoltségének megallapitdsara iranyulod
onkoltségszamitast €s a gazdasagi dontések megalapozottsagat szolgdld gazdasagi kalkulacio
egylittesét jelenti.

Elékalkulacio: csak azokra a termékekre, szolgéltatasokra kell elkésziteni, ahol arvetés
készitési kotelezettség van. Célszerli eldkalkulaciot késziteni egyéb termékekre,
szolgaltatasokra is.

Kozbenso kalkulacio: a termelési folyamat végrehajtasa kozben meghatarozzuk a ténylegesen
felhasznalt €16- és holtmunka mennyis€gét és koltségeit.

Utokalkulacio: a termelés befejezése utan meghatdrozzuk a termékek, szolgaltatasok,

tevékenységek tényleges onkoltségét (Péter, 2017).
Kalkulacio modszerei

A kalkulacios modszerek szorosan Osszefiiggnek a termelés szervezésével, mert a korszerli
technoldgia korszerli szervezést kivan, a korszerti szervezés viszont nem képzelhetd el korszerti
kalkulacié nélkiil. A valaszthatd moddszer alapvetéen a termelés jellegétdl, a termék

Osszetettségétol fligg.

Osztoé kalkulacio: a vallalkozas a termék eldallitds sordn a koltségeket a kalkulacids séma

alapjan 0Osszegzi ¢€s a felmeriilt Osszes kozvetlen koltséget elosztjuk a termelt termék

61



mennyiségével. Az oszto kalkulacié olyan modszer, ahol a kozvetlen koltségeket a termelés (az
elkésziilt termékek) mennyiségével elosztva hatdrozzuk meg az 6nkoltségeket. Ez a kalkulacios
modszer azokban az 4gazatokban alkalmazhatd, ahol csak egyfajta terméket vagy
rokonterméket gyartanak. Az oszt6 kalkulacion beliill két eljarast kiilonboztetiink meg.
Egyszeri osztokalkulacié csak egynemii termék eldallitdsa esetén alkalmazhato.
Egyenértékszamos osztd kalkulacid esetében a helyettesitd termékeket egyenérték szamok
segitségével atszamitjuk ,,vezértermékre”, az elkésziilt termékek Osszes koltségét osztjuk a
termelés egyenértékszamban kifejezett mennyiségével, az egyes termékek Onkoltségét ugy

szamitjuk ki, hogy a ,,vezértermék” 6nkoltségét szorozzuk az egyenérték szammal.

Pétlékolo kalkuldcio: tobbféle termék eldallitdsara keriil sor. A kozvetleniil felmeriild
koltségek termékenként megallapithatéak, az altalanos koltségeket pedig nem lehet
elkiiloniteni. Ebben az esetben a kdzvetleniil elszamolhato koltségeket "kipotoljuk” az atlagos
koltségek aranyos részével. A poétlékold kalkulaciés modszer 1ényege, hogy a terméket,
termékcsoportot, szolgaltatast terheld kozvetlen koltségeket (anyagkoltség, bérkoltség, stb.) a
felhasznalaskor elszdmoljuk a konkrét termékre, termékcsoportra, szolgaltatdsra. Kozvetett
koltségeket (altalanos koltségek) pedig eldszor a felmeriilés helyén gytjtjiilk Ossze ¢€s
valamilyen vetitési alap segitségével - példaul potlékkulccsal - osztjuk szét azokra a

termékekre, amelyek a koltséghely szolgaltatasait igénybe vették (Kadarné, 2012).

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

* Mit jelent a kdltséggazdalkodasi rend?
e Mit értiink a kereskedelemben szabad ar alatt?

*  Mi akiilonbség a potlékolo és az oszto kalkulacio kozott?
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7. Munkaerd-gazdalkodas - human eréforrasok, 1étszamhatékonysag,
¢s teljesitmeényértékelés

A vallalkozasok {6 erdforrasai kozé soroljuk a mindig megujulni képes, rugalmas ¢és tanithato
munkaerd6t, az arupiaci forrasokat az arukészletet, a targyi eszkdzoket a pénziigyi forrasokat és

az informacidt. Ebben a fejezetben a humaner6forras jelentéségét emelném ki (Péter, 2017).

Az emberi eréforras a munkavallalok ¢és a munkavégzéshez sziikséges képességek és
szakismeretek  strukturalt Osszessége. A  szervezetek —mikodtetése szempontjabol
megfogalmazott, széles korben hasznalt kifejezés a szervezet munkatarsainak megnevezésére.
A munkaerével valo gazdalkodas harom f6 tevékenységi korbe sorolhato:

- amunkaerd sziikséglet meghatdrozéasa, a munkaerd megtervezése, megszervezése,

- munkaerd 6sztonzése, a teljesitmény értékelése, a munkaerd fejlesztése,

- az erbforras-tervezés célja, hogy a megfeleld szadmu és Osszetételli munkaerd a

megfelelé6 munkakorben a kell6 iddre biztositott legyen.

A munkaerdpiac, a foglalkoztatds allami szabalyozasanak céljai a munkaerdpiac szerepldi
kozotti piaci egyensuly létrejottének tdmogatasa, eldsegitése, magas foglalkoztatasi szinvonal

biztositasa, tovabba az optimalis bérszinvonal kialakulasanak eldsegitése.

A munkaerdpiac, a foglalkoztatas allami szabalyozasanak eszkozei

- jogi szabalyozas: Mtk, 2012. évi I. torvény a munka torvénykonyvérdl,
- érdekegyeztetés, (szakszervezetek)

- a munkaerd-felhasznalas koltségeinek befolyasolasa (kamaraonline, 2020).
A munkaerdt igényld feladatok behatarolasa példaul: az aruforgalmi feladatok, marketing,

pénziigy feladatok ellatasara. Az egyes feladatok munkaid6 sziikségletének meghatarozésa és

a feladatok munkakorokkeé konvertaldsa a humaneréforras-gazdalkodas feladata.
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A munkaer6-gazdalkodas fontossaga

A humaner6forras-gazdalkodas legfontosabb teriiletei a személyzet biztositasa toborzas,
kivalasztas révén, a munkatarsak képzése, tovabbképzése, a teljesitmények értékelése, illetve
az 6sztdnzési, javadalmazasi rendszerek mitkddtetése (Orosz, 2006).

A munkaer6-gazdalkodas feladatai kozé tartozik, hogy megfeleld szamu és felkésziilt, a
szakmajat szeret0 kereskeddt foglalkoztasson, masrészt ésszertien kell gazdalkodni a 1ét-

szammal, illetve a bérekkel (Péter, 2017).

Abban az esetben, amikor a munkaerd 1étszamanak bovitése mellett dontiink, sziikségessé valik
a toborzasi, a kivalasztasi s a beillesztési folyamat végrehajtasa. A toborzas nem mas, mint a
vallalkozas, az adott munkakor irant érdeklddd, a munkakori elvarasoknak megfelelden
kvalifikalt minél nagyobb létszamu jelolti kor Osszegyljtése. A toborzas célja a valasztasi

lehetdség biztositasa. A toborzas belso és kiilsé forrasbol egyarant lehetséges.

A belsé toborzas a vallalkozasban dolgoz6 alkalmazottak azon korének meghatarozasa, akik
szeretnének véltani, vagy elSre 1épni, 6ket belsd hirdetéssel, palyaztatassal érhetjiik el. Elhetiink

a palyaztatas nélkiili, belso athelyezés modszerével is.

A Kkiilsé forrasokbdl torténd toborzasnak vannak eldényei. Az 0 munkatirsak mas
nézopontokat, 1j otleteket, dinamikusabb munkastilust hozhatnak magukkal, 0ij energiaval
tolthetik fel a szervezetet és magukkal hozzak mar meglévd kapcsolatrendszeriiket. A kiilsé
toborzas tobbféle moddszerrel torténhet: a munkatarsi ajanlds, az elektronikus hirdetés, a
véllalati honlapon lehetséges regisztracid a legelterjedtebb az "atlagos munkakorok"
tekintetében. Ha kvalifikaltabb munkaerd igénye van a vallalkozasnak szoba johetnek a
munkaerd kozvetitd cégek, ebben az esetben szdmolni kell a magasabb koltségtényezdvel.

A mai vilagban tobb helyen is alkalmazzdk a munkaeré kolcsonzés intézményét. A
népszerliiséget a cégek nagy szdma is mutatja. Ebben az esetben a munkavallalokat nem a
vallalkozas, hanem a kolcsonzo cég foglalkoztatja, igy mentesitve a vallalkozast a munkaiigyi
kérdések kezelése alol. Arra is van lehetdség, hogy - meghatarozott feltételek teljesiilése esetén

a munkavallalokat a vallalkozés késébb sajat alkalmazottjaként atvegye (Orosz, 2006).

65



A Kkivalasztasi folyamat célja a legmegfelelébb jelolt megtalaldsa. Természetesen ezt
befolyasolja az adott vallalkozés személyzeti politikdja: a legjobb jeldltet szeretnék megfizetni,

vagy megelégszenek a megfizetheto jeloltekkel. A kivalasztasi folyamat tobb 1épcsobdl all.

Lépések:
- a munkakori kovetelmények meghatarozasa, a munkakor ellatdsdhoz kivanatos
képességek, kompetencidk meghatarozasa,
- toborzas,
- ajeloltek elemzése, kivalasztas,
- az onéletrajzok atvizsgalasa,
- interjuztatas: a jeldlt céljai, élethelyzete, motivacioja,
- avélemények értékelése,
- ha sziikséges, szakértdi vizsgalatok: egészségiigyi, pszichologiai,

- amunkakor Osszevetése a személy alkalmassagaval, a megfelelés értékelése.

A munkaeré-sziikséglet meghatarozasa, az ellatottsag vizsgalata

A munkaerd-sziikséglet meghatarozasanal igen fontos kritérium, hogy kozvetleniil a termeldi
l1étszamot, a kisegitd €s kiszolgald folyamatban dolgozok létszamat vagy a vezetdi 1étszamot
kivanjuk-e meghatarozni. A kdzvetlen termelésben dolgozok létszdmanak sziikséglete az 1d6-
vagy teljesitménynorma, illetve a kiszolgaldsi norma alapjan szadmithaté ki. A minimalis
munkaer6-sziikséglet mértéke kiilonbozo tényezoktdl fiigghet. Ugyancsak noveli a munkaerd-
sziikségletet az lizemzavarok elharitasdhoz sziikséges létszam (pl.: logisztikai tudast 1gényld
raktarakban). Itt gazdasagossagi szempontokat vizsgalva arra kell torekedni, hogy az ezen
célbol foglalkoztatott tobbletlétszdm koltsége ne haladja meg az {izemzavar miatti
termeléskiesést, tovabba a rendkiviili javitas és az esetleges potlas 0sszkoltségét. A nem fizikai
munkak esetében indirekt és direkt modszerrel allapithatjuk meg a sziikséges 1étszamot.
Indirekt mddszerrel a munkafolyamatok elemzd vizsgélata nélkiil lehet meghatarozni - konkrét
feltételek kozott - a sziikséges munkarédforditast. Ugyancsak ide tartozik a teljesitmény-
Osszehasonlitds mddszere is, amelyet akkor hasznalhatunk, ha azonos, de legalabbis nagyon
hasonlo munkat - hasonlo feltételek kozott - kiillonbozo helyeken végeznek. Direkt modszerrel
a munkavégzés helyi, adott koriilményei kozott tanulmanyozzuk a munkat. Célja a munkéhoz
sziikséges raforditds csokkentése, a munkakoriilmények javitdsa ¢és igy a munka

hatékonysaganak novelése, majd az ezutan sziikséges 1étszam meghatarozasa. A direkt modszer
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alkalmazasa soran meg kell hatarozni a munkat végzok munka feladatonkénti 1étszamat, a

munkavégzés modjat €s az azt befolyasold tényezoket (Hajos - Berde 2006).

A kereskedelemben befolyasolo tényezo lehet a munkaer6 felvétel soran:

- aforgalom nagysaga,

- nyitvatartasi id6 és az értékesités modja,
- aforgalmazott aruk munkaigényessége,
- amunkaszervezés,

- atechnikai felszereltség,

- adolgozodk szakképzettsége, felkésziiltsége.

A munkaer6 dsszetételének vizsgalata

A munkaviszony szerint: adllomanyi- és allomanyon kiviili 1étszam (dolgozoi). A végzett
munka jellege szerint lehetnek: fizikai és nem fizikai foglalkozésuak. A munkaidé hossza

szerint elkiilonithetd teljes munkaidében dolgozok és részmunkaiddsok.

A munkaero osszetételének vizsgalata

A foglalkoztatas jellege: tulajdonos, alkalmazott, segité csaladtag, bedolgozo, a
szakképzettség szerint: szakképzett és nem szakképzett, és figyelembe kell venni a munkaerd

nemét és korat is.

A 1étszam valtozasai a fluktuacioval is nyomon kdvethetd.
Fluktuaciés mutaté az adott idészak figyelembe vételével a vizsgalt szervezet 1étszdmahoz
viszonyitva elemzi a belépdk és kilépdk létszamanak alakuldsat. Meg kell hatarozni egy
elfogadhat6 szintet és az ettdl valo eltérés esetén beavatkozésra van sziikség.
A fluktuécio indit6 okai:

- sziikséges fluktuécio,

- természetes fluktuacio,

- 1indokolhato fluktuacio,

- sziikségtelen fluktuacio.

67



A 1étszam valtozasainal az alabbi mutatokat elemezziik:
- afluktuacidé nagysaga, a valtasok szama,
- a munkaerd-hulldmzas intenzitasa,

- munkaeré-mérleg.

A hosszu tava munkaerdigény szempontjai:

- 2-5¢v,

novekedés sebessége ¢és elorelathatosaga

teriileti diverzifikacio esetén,

kereskedelmi profil sz¢lesitése.

A rovid tavi munkaeréigény Kielégitésére jellemzo:
- ciklikus ingadozasok,
- szezondlis ingadozésok,
- munkaerdigény tervezése,

- munkaerdigény kielégitése.

A munkaero teljesitménye, a munka termelékenysége

Altalaban a teljesitmény értékelésénél, de a humaneréforras és a munkaerd tervezésénél mindig
figyelembe kell venni a munkatermelékenység szinvonalat, amelynél rendszerint az él6munka
egysegére jutd termelést fejezziik ki. Mindezt befolydsolja a kereskedelmi munka jellege, a
termelékenység vizsgalati szempontjai, mutatdi, valamint a termelékenységet befolydsolo

tényezok.

A kereskedelmi munka jellege

Jellemz6 az emberekkel vald foglalkozas, a kereskedelmi munka altaldban valtozatos,
mozgalmas, egyenetlen, kevésbé gépesithetd a kereskedelmi munkafolyamat heterogén,

tovabba a kereskedelemben dolgozokat szamos kedvezdtlen hatas éri.
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A termelekenység vizsgalati szempontjai, mutatoi

A munka alapvetd mutatészama a termelékenység, amely azt fejezi ki, hogy adott 1d6 alatt egy
dolgozd 4atlagosan mekkora munkamennyiséget fejt ki. A  kereskedelmi munka
termelékenysége azt jelenti, hogy egy elado adott iddszak alatt atlagosan mekkora forgalmat

bonyolit le, vagy egy ledolgozott 6rara atlagosan mekkora forgalom jut.

Kapcsolodo szamitasok

Termelékenység = Az idészak eladasi forgalma/Atlagos 1étszam
Termelékenység = Az idészak eladdsi forgalma/Ledolgozott munkaordk szama
Leterheltség = Vevok szama/ Ledolgozott munkadrak szama

Leterheltség = Eladott tételek szama/ Ledolgozott munkadrak szama

Mindségi mutatd = Eladasi forgalom/Vevok szama

A termelékenység befolyasolo tényez6i:

az aruforgalom nagysaga,

- az aruforgalom Gsszetétele,

- azlizletek technikai felszereltsége,
- az értékesitési mod,

- amunkaszervezés szinvonala,

- adolgozdk érdekeltsége.

A termelékenység elemzésénél alkalmazhato megkozelitések:

a termelékenység iddbeli alakulasanak vizsgalata,

Osszehasonlito vizsgalatok,

a termelékenységi mutatok és mas, a vallalat gazdalkodasat jelz6 mutatok kozotti

kapcsolat,

a bolti termelékenység elemzése.
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Bérezés, bérgazdalkodas

Munkabér: Mindazok a személyi kifizetések, amelyeket a vallalkozas a bérkoltségei terhére

fizet ki a munkavallaloinak. Megjelenése: munkabérekben, keresetekben és a jovedelmekben.

A bérek megallapitasakor figyelembe kell venni:

a szakképzettséget,

- gyakorlatot,

- fizikai igénybevételt,

- munkakoriilményeket,

- vezetéssel jar6 munkatbbletet,
- feleldsséget,

- anyagi feleldsséget.

A munkabérek osszetevoi:

alapbér,

- jutalék,

- prémium,

- jutalom,

- potlék,

- kiegészitd fizetések,

- egyéb bér (Veres, 2021).

Kereset: munkabér plusz

étkezési hozzéjarulas

munkaruha

munkaba-jaras koltségtéritése,

udilés, stb.

Jovedelem: kereset plusz

- tarsadalmi juttatés
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A bérbesorolassal és a bérezéssel kapcsolatos kovetelmények:

igazsagossag,

bérezés mértéke (abszolut és relativ), aranyossag,
a bérkifizetések idépontja,

vevoi érdekeltség,

egyszerlség €s biztonsag.

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

Milyen létszdmmal optimalis egy vallalkozas mikddtetése?

Hogyan biztosithatom a sziikséges 1étszamot?

Milyen munkakorok biztositjak a szervezet eredményes és hatékony mikodését?
Mik a legfontosabb szempontok egy 0j munkatars felvétele, beillesztése soran?
Valoban olyan meghatirozé szerepet jatszik a teljesitményértékelés a hatékonysag
megteremtésében, fenntartdsdban?

A bérezés szimpatia, vagy csak az eltoltdtt munkaévek fiiggvénye?

Fejezethez felhasznalt irodalom

Hajos, L. - Berde, Cs. (2006): Emberi erdforras gazdalkodas, a kiadvany a
,»Qyakorlatorientalt képzési rendszerek kialakitdsa és mindségi fejlesztése az agrar-
felsdoktatasban” cimii program keretében a ,Mezdgazdasagi ismeretek” sorozatban
késziilt, Kiad6: Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi és
Vidékfejlesztési Kar

Kamaraonline (2020): http://kamaraonline.hu/cikk/modosul-a-munka-torvenykonyve-
valtozik-a-munkaido-szervezes, Letoltve 2020.12.12

Orosz, Zs. (2006): Huméanerdforras-gazdalkodas,
https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Bemeneti kompetencia
k meresi_ertekelesi eszkozrendszerenek kialakitasa/17 2655 005 101030.pdf,
Letoltve: 2021.01.13.
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- Péter, E. (2017): Munkaer6-gazdalkodas - Humanerdéforrasok (létszamhatékonysag,
teljesitményértékelés), Kereskedelem gazdasdgtana targyhoz kothetd Ppt - eldadas
anyag, Pannon Egyetem

- Veres, 1. (2021): A munkaerd-gazdalkodas €s hatékonysaganak vizsgalata, avagy a

1étszamgazdalkodas, Ppt, https://slideplayer.hu/slide/2110940/, Letoltve: 2021.01.02
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8. Alldeszkoz és forgoeszkoz gazdalkodas - készletgazdalkodas

Targyi eszkozok (allo eszk6zok): Materialis vagyontargyak, melyek tartosan (egy éven tul)
szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet, tobb termelési ciklusban vesznek részt, értékiik az
elhasznalodasuk mértékében épiil be a termékekbe, melynek révén fokozatosan tériil meg a

targyi eszk6zokbe befektetett toke (Chikan, 2003).

Fébb csoportjai:
- ¢épiletek,
- gépek,

berendezések,

- jarmuvek,

felszerelések, amelyek 1 éven tul szolgéljak a vallalkozas tevékenységét, ezzel tobb

termelési ciklusban vesznek részt.

Téargyi eszk6zok hatésa a vallalati koltségekre:
- értékcsokkenési leiras,

karbantartasi koltségek,

tizemeltetési koltségek,

adoteher,

kamat teher.

A bekeriilési koltség (brutto érték): A targyi eszkdz megszerzése, létesitése, lizembe helyezése
érdekében a hasznalatba vételig felmeriilt raforditasok.
Részei:

- vételar,

- szallitasi, alapozasi, szerelési, lizembe helyezési koltségek,

- beszerzési koltségek (vam, illeték, bizomanyi dij, stb.),

- vételi opcio dija (olyan szerzédés, amelyben az egyik fél (az opcid jogosultja) az opcids
dij megfizetése ellenében jogot szerez arra, hogy egy adott jovébeni napon (lejaratkor),
vagy napig (lejaratig) valamely termék meghatarozott mennyiségét elére megallapitott
arfolyamon megvegye),

- kamat, biztositas, stb. az iizembe helyezés,

- betanitas, probaiizem raforditasai,
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- nem tartozik bele az AFA (Altalanos Forgalmi Ado).

A konyv szerinti érték (brutté érték): a bruttd érték és a kumulalt amortizacio kiilonbsége,
megnovelve a felujitas raforditasaival

Maradvanyérték: a selejtezéskor, a kivezetéskor még el nem szdmolt, le nem irt érték.

Amortizacido-€lettartam

A véges élettartam vagy immaterialis javak amortizalasdhoz sziikség lesz az eszkoz értékére és
becsiilt hasznos élettartamara. Az értéket ezutdn osztjdk a becsiilt hasznos élettartam évek

szamaval, és az eredményt a becsiilt hasznos ¢€lettartam alatt a szamlékra alkalmazzak.

Amortizacios dsszeg = a tételek értéke / a becsiilt hasznos élettartam évek szama

Az amortizacio EBITDA-hoz viszonyitott ardnya. Az EBITDA (kamat, adozas, értékcsokkenés

¢s amortizaci6 elotti eredmény) a vallalat teljesitményének pénziigyi mércéje

A targyi eszkoz élettartamat befolyasolo fébb tényezok:

- anyagi és miiszaki allapotvaltozas, elhasznalodas,
- termelési sziikségesség, szerepvaltozas,

- gazdasagi eléviilés.

Gazdasagos élettartam: valamely eszk6z gazdasagos é¢lettartama addig az idOpontig tart,
amelyen tul lizemen kiviil helyezése vagy mas alloeszkozzel potlasa eldnydsebb, mint az
alloeszkdz tovabbi haszndlata. Addig, amig nem kell lizemen kiviil helyezni, vagy maés
alldeszkoz potlasa eldnydsebbé valik.

Beruhazas: A targyi eszk0zOok beszerzése, atalakitasa, eldallitasa, élettartamanak novelése és
rendeltetésének modositasa, az eszkoz hasznalati értekét ndveld felujitdsi munkak raforditasai

(Péter, 2017).
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Beruhazasi dontések gazdasagossagi mutatoi

Statikus mutatok

Megtériilési id6: a beruhdzassal elért eredmények megtériilnek. A beruhdzas megtériilési ideje

megmutatja, hogy a beruhdzas pénzaramainak dsszege mennyi idé mulva éri el a beruhazasi

pénzkiadast.

Elénye, hogy egyszeri, konnyen ¢érthetd, ha a fizetoképesség bizonytalan,
megkeriilhetetlen

Hatranya, hogy nem veszi figyelembe, a megtériilés utani pénzaramokat figyelmen
kiviil hagyja a pénz idéértékét, kockdzatos befektetések elfogadésara 6sztonoz
Alkalmazéasa lehetséges a kis tOkeigényli beruhazasoknal, a kisvallalkozdsoknal,
elézetes beruhazas-értékelésnél.

PR= C¢/C; Co=(beruhdzas maga)  Ci=(évenkénti jovedelem)

Diszkontalt megtériilési ido: Az az iddtartam, amely a kezdeti beruhdzasi kiadas

megtériiléséhez sziikséges a jovobeli a diszkontalt példaval kifejezve.

......

jelenérték-6sszege mennyi id6 mulva éri el a beruhdzasi pénzkiadast.

Elénye, ha a fizet0képesség bizonytalan, megkeriilhetetlen és figyelembe veszi a pénz
idoértékeét.
Hétranya, hogy nem veszi figyelembe a megtériilés utani pénzaramokat, kockazatos

befektetések elfogadasara 6sztondz (Bozsik et al., 2013).

Dinamikus mutatok

A cash-flow netté jelenértéke, NPV - megmutatja, hogy az adott beruhdzas
végrehajtasa mekkora valtozast okoz a vallalat tulajdonosainak vagyonaban.

Belso megtériilési rata, IRR - megmutatja, hogy a beruhazas megval6sitdsaval hany
%- os kamatlabbal fektetjiik be a pénziinket, akkor, ha feltételezziik, hogy a beruhazas
hozamait is a bels6 megtériilési rataval tudjuk befektetni.

Konyv szerinti érték atlagos hozama, (KEAH)- a nett6 eredmény amortizaciéval

csokkentett pénzaramlasabol szdmoljuk a hozamot. Akkor dontiink a beruhazas mellett,
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ha a konyv szerinti atlaghozam nagyobb vagy egyenld az elvart hozamnal. A konyv
szerinti érték atlagos hozama: = Atlagos évi eredmény/ Atlagos netté beruhazasi érték

Jovedelmezéségi index: megmutatja, hogy egységnyi befektetett toke mekkora
hozamot hoz mai pénzben kifejezve, azaz a beruhazas elfogadédsa esetén hanyszorosara

novekedik a befektetett pénziink.

Targyi eszk6zok lizemeltetésének gazdasagossagi mutatoi

A kapacitas mutatok elemzésének a célja a kapacitaskihasznalas tartalékainak a feltarasa.

TMK =tervszerli megeldz6 karbantartdshoz sziikséges 1d6.

Hasznos iddalap = folyamatos tizemmenet id6alapja — TMK id6.

Munkarend szerinti hasznos iddalap = Hasznos idéalap — Uzem-sziineti id6 (hétvége,
iinnep, kies6 miiszak).

Produktiv idéalap = Munkarend szerinti hasznos iddalap — Veszteségidd

A produktiv idéalap a gép atbocsato képességének géporaban kifejezve.

Atbocsato képesség = Produktiv idéalap * (atbocsatd képesség) Norma * Gépek szama
Kapacitas = Rendelkezésre all6 gépek szdma * Hasznos iddalap * Kapacitas
(teljesitmény) norma

Nyilt tartalék = Kapacitas — Atbocsato képesség. Az atbocsatod képesség (teljesitmény)

norma a kapacitasnorma teljesitésének mértéke.

Kapacitaskihasznalasi mutatok

Extenziv mutaté = Produktiv id6alap / Hasznos id6alap
Intenziv mutatd6 = Atbocsatd képesség teljesitménynorma / Kapacitas
teljesitménynorma

Szintetikus mutatd = A kettd fenti szorzata

Forgoeszkozok

Azok az eszkozok, amelyek varhatéan egy évnél rovidebb ideig szolgaljak a vallalkozési

tevékenységet. FObb csoportjai a készletek, kovetelések, értékpapirok és a pénzeszkozok.
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Forgoeszkoz gazdalkodas feladata:

a forgdeszkozok korforgasanak fenntartasa,
a termelés folyamatanak biztositésa a lehet6 legkisebb raforditassal,
eszkOzstruktara és eszkozlekotés optimalis szintje,

eszkozok finanszirozasa.

A forgoeszkoz-gazdalkodas elemzésére szolgalo mutatok

forgdeszkoz-igényesség az eldallitott termék mennyiségének és a tartds forgoeszkoz-
lekotésnek a hanyadosa,
hatékonysadgi mutatok a tartds forgdeszkoz-lekotés és az eldallitott termék
mennyiségének aranya,

forgési sebesség mutatok.

Forgoeszkoz-gazdalkodas jellemzoi:

rovid tav,
konnyebben korrigalhatok a dontések,

a dontések jelentds hatdssal vannak a vallalat likviditasi és jovedelmezdségi helyzetére.

A vallalat miikodéséhez sziikséges forgotoke mennyisége fiigg:

a toke forgasi idejétdl (a készletre valtott pénz ismét készpénz formaban jelenik meg),
a termelés és a forgalom nagysagatol,

a versenytarsak magatartasatol,

a beszallitok szallitasi feltételeinek valtozasatol,

konjunkturalis valtozasoktol,

technologiai valtozasoktol,

a vallalat varakozasaitol.

Optimalis szint meghatarozas

Kétféle politikat folytathat a menedzsment:

- Konzervativ politika - magas forgoeszkoz-allomany, nagyobb biztonsag, magasabb
koltségek, konnyebben biztosithat6 a likviditas, nagyobb tarolasi veszteségek, stb.
- Kockazatosabb pénziigypolitika - alacsony forgdeszkoz-allomany, alacsonyabb

koltségek.
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A forgoeszkozok szintjét a forgdeszkozok €s az 6sszes eszkdz hanyadosaként hatarozzuk meg.

Optimalis aranya az 6sszkoltség minimalizalasaval hatdrozhato meg

Anyagmozgatas, avagy a logisztika koltségstrukturaja

Adminisztrativ (iranyitasi) koltség:
- készletezés, beszerzés, ¢értékesités, termelésellatds adminisztrativ koltségei +
informaciorendszerek miikodtetési koltségei,
- logisztikai funkci6 fizikai megvalositasanak koltsége,

- szallités, tarolas, anyagmozgatds, csomagolas koltségei.

Készletgazdalkodas

Vasarolt készletek allomanya:
- alapanyagok, segédanyagok, vasarolt alkatrészek,
- sajat termelésii készletek,
- félkész, befejezetlen, késztermék,

- arukészletek.

Készletezési mechanizmusok

Az egyes vallalatok logisztikai rendszeriiket és szervezetiiket nem kiilonitik el az egyéb vallalati
folyamatoktol és szervezetektdl. Az anyag- és informdacid aramlas lehetévé teszi a vallalati
logisztikai célok megvalositasat, melyek a kovetkezok: - a szallitasi hataridok roviditése - a
szallitasi pontossag, a megbizhatésag novelése - a kapacitasok kihasznalasa - készletszintek
csokkentése - rugalmassdg - rendszer Aattekinthetésége - a termék jO mindsége -

kornyezetvédelem - megfeleld szolgaltatasok nyujtéasa.

A készletgazdalkodas soran egymasnak ellentmond6 kovetelményeknek kell megfelelni: az
optimalisnal nagyobb készletek novelik a koltségeket, a kisebbek pedig veszélyeztetik az
ellatast. A készletfogyas liteme és mennyisége sem hatarozhaté meg mindig pontosan.
Determinisztikus (meghatarozott) készletfogyas: i1doben, mennyiségben pontosan
meghatarozhat6 a készletek fogyasa.

Sztochasztikus (véletlenszerii) készletfogyas: nem hatarozhatdé meg eldre a készletek

fogyasanak mennyisége, a keresletben véletlenszerii kiugrasok vannak.
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A készletezési rendszerben a szabalyozo6 ,,eszk6z” szerepét a rendelés (beszerzés) tolti be, ezért
a készletezési folyamat a rendelésre vonatkozo helyes dontésekkel befolyasolhatd a leginkabb.

A készletgazdalkodas soran a két megvalaszolando kérdés a mikor? és mennyit? rendeljiink.

Készletgazdalkodasi

mechanizmusok
Mikor rendeljiink?
Amikora
Mindig ugvanakkor| Kkészletszint egy
(Rogzitett rendelési meghatarozott
idokoz (1)) jelzokeészletszint (s
ala csokken.
Mindig
ugyanannyit o s TN
(Régzitett rendelési LFurészfog” modell Ketraktafob modell
Mennyit mennyiség (q)) (t9) (50
rendeljiink? Annyit, hogy aza
maximalis I ‘ s :
készletszintre (S) Clkhkussmodell C>111ap1t§>g§ modell
toltson fel. (t5) (.5)

Készletgazdalkodéasi mechanizmusok
Forras: Faragoné (2015)

Firészfog modell

Az 0sszes koziil a legkevesebb szabadsagfokkal rendelkezd modell, mivel mind a rendelési
1d6koz (t), mind a rendelési tételnagysag (q) kotott. Nagyfokli merevsége miatt napjainkban
elavult stratégia. Hasznalhatosidga olyan tomegtermelést végzé gyartdsi rendszerekben
indokolt, ahol a termelési és felhasznalasi viszonyok allandonak mondhatok, illetve jol elore
jelezhetok (pl.: kenyérgyartés, illetve kereskedés). Az azonos nagysagu és kovetési idejii
rendelési tételek tobb szempontbdl elénydsek. Mivel a szallitd szamara kiszamithato a szallitas
volumene, valamint a szallitdeszkozok és raktarak leterheltsége is jol szervezhetdvé valik,

arengedmeényt is adhat.
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Jm

Torzskészlet

| I
Készlethiany {\ t

A készletezéssel kapcsolatban minden tényezé ismert és allando
(rendelési mennyiség, id6kdz). Lényegében mechanikusan, azonos
id6k6zokben, azonos nagysagu rendelést adnak fel.

Flrészfog modell
Forrés: Faragoné (2015)
Azonos 1d6kozonként rendelkezik azonos nagysdgi rendelésekkel. Nem sziikséges a

folyamatos készletellendrzes, ha ezt valasztjuk.

Ciklikus készletgazdalkodasi modell

A rendelést allandé 1d6kozonként adjak fel, melynek mértéke olyan kell legyen, hogy a
beérkezd szallitmany a készletet a maximalis allomanyra toltse fel. A miikodéséhez meg kell
becsiilni, hogy az alland6 1d6k6zokben mennyi lesz a varhato készletfelhasznalas. A rendelési
1d6pont tehat eldre ismert és allando, a rendelt mennyiség azonban valtozo. A nagysdga mindig
attol fiigg, hogy a beérkezés idOpontjdban varhatd készletszinthez mekkora mennyiség
sziikséges az eldirt készletszint eléréséhez. A rendszer eldnye, hogy a beszerzések jol
iitemezhetdk, nincs sziikség a folyamatos készletfigyelésre. Hatrdnya azonban, hogy a folyton
eltéré rendelési mennyiség miatt az esetleges tervezhetd, vagy nagyobb rendelésbdl adddo

elénydk, példaul areldny elveszhetnek.
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Ciklikus készletgazdalkodasi modell

; i Maximalis készletszint
Keszlet
mennyi-
seg
: Kenyszer ledllas
b - |d0
t t t
Elénye: fix rendelési idépont, a beszerzés munkajanak
Utemezhetbsége

Hatranya: valtozik a rendelt mennyiség, magas biztonsagi
készleteket kell tartani

Ciklikus készletgazdalkodasi modell
Forras: Faragoné (2015)

Felhasznalas idoként valtozo. Elonye: fix rendelési id6 miatt a folyamatos készlet ellendrzéstdl
eltekintenek. A rendelkezések kozott eltelt id6 Ota a rendelési tétel nagysaga valtozik. Sziikség

szerint figyelembe kell venni a maximalis készletszintet és az esetleges kérési 1dot.

Keét raktaros készletgazdalkodas

Meghataroznak egy tugynevezett jelzOkészletet, melyet, ha elér a készletmennyiség, a
megrendelést egy konstans értékben fel kell adni. A rendelés mennyisége tehat allando, a
rendelés idOpontja viszont elére nem allapithatd meg pontosan. A mechanizmus a folyamatos
készletfigyelésre épiil és jol lathatod, hogy ebbdl adoddan a rendelés feladasa, illetve annak
beérkezése kozotti idészakban nem keletkezhet készlethidny. A modell az elnevezését onnan
kapta, hogy az tugynevezett jelzOkészlet egy Kkiilon raktarban is elhelyezheté lenne,

felhasznalasa csak a megrendelés leadasatol a beérkezésig eltelt iddszakban kertilhet sor.
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A modell alapveté elonye, hogy a folyamatos készletfigyelés kovetkeztében magas
automatizmussal rendelkezik, viszont ugyanez a folyamatos figyelési kényszer egyben

hatranyként is emlithetd.

Kétraktaras készletgazdalkodas

Keészlet
mennyi-
Ség

Rendelési
jelzészint l
Minimalis » 1' ] Utanpotiasiidé ‘ Id&
készletszint

- > *a " >

t1 t2 t3
Elénye: nagyfoku automatizmus

Hatranya: erds ingadozas esetén nehezen tervezheté

Két raktaros készletgazdalkodas
Forrés: Faragoné (2015)

Nem igényel szigoru készlet ellendrzést. Nincs meghatarozva maximalis készletként, ha a jelzés

ala csokken a készlet. Folyamatosan adjuk fel az 4lland6 készletnagysagih megrendelést.

Csillapitasos készletgazdalkodas

Egy bizonyos készletszint elérésekor olyan mennyiségli megrendelést adnak fel, mellyel a
készletszint a maximalisra emelkedik. Csaktigy, mint az el6z6 modellnél, Iényeges a
jelzokészlet szerepe. A megrendelés nagysaga a konstanstdl a beszerzési iddszak alatt varhato
felhasznalas nagysagaval tér el, azzal novekszik. A modell az elnevezését onnan kapta, hogy a
maximalis készletszint behatarolasaval az el6z6 modellnél tapasztalt rendelési mennyiségbeli

kilengéseket "csillapitjuk". A modell eldnyeként fogalmazhaté meg, hogy a maximalis
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készletszint meghatarozott, ami pénziigyi szempontbol fontos. Hatranyként az el6z6 modellhez
hasonloan a készletfigyelés folyamatossaganak sziikségessége, illetve a behatarolt maximalis

készletszintbdl adoddan a rendelések gyakorisaga viszonylag magas lehet.

Csillapitasos készletgazdalkodas

A Maximalis készletszint
Készlet .

mennyi-
ség

Rendelési
jelzészint

Minimalis | s 1d8
készlet < R | B
t1 t2 t3

3

'y
.
A
A
¥

Eldénye: szukseégletekhez igazodo rendelési idépont, rogzitett
maximalis keszletszint

Hatranya: folyamatos készletellendrzés

Csillapitasos készletgazdalkodas
Forras: Faragoné (2015)

Napjainkban a készletezési modellek szdma tobb szdzra tehetd. Ebbdl adodoan sokféle
csoportositasi szempont ismert. Kiemelve néhany szempontot:

- a periddusok szama,

- a sztochasztikussag,

- a miikodési stratégia,

- a felhasznalt matematikai modszer (szabalyozas-elmélet, sorban allas, lineéris programozas,
sz¢élsdértek szamitas, szimulacio),

- az alkalmazasi teriilet (készletezés-termelés, termelés-készletezés, csak készletezés),

- a termékek szama,

- a felhasznalasi rata,
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- a hidnykezelése,
- a beérkezési rata (végtelen-egyenletes),

- a folytonossag (folytonos-diszkrét) (Kovacs- Patoné Sziics, 2007).

A készletezési modellek kapcsan fontos megemliteni a JIT- Just in Time - elvet, amely a
készletek sziikségességét tagadja, az éppen idoben torténd rendelkezésre allasok kapcsan, €s
napjainkban - a logisztika koltségoptimalizald feladata okan - egyre nagyobb teret hodit.
Vajon, miért van sziikség akkor mégis a fenti készletezési mechanizmusokra, amikor a JIT
megoldast kindl a készlet nélkiili mikodésre? A valaszt erre a fontos kérdésre két 1ényeges
okkal adhatjuk meg:

- AJIT nem jelenti a készletek teljes megsziinését, szinte mindenhol sziikség van kisebb

készletek - pl.: biztonsagi készlet - tarolasara.

- AJIT rendszernek nincsenek meg a feltételei a gazdasdg minden tertiletén.

Anyagi folyamatok

- Szallitds (technikai lebonyolitas, szallitasi utvonalak, koltségek, id6, pontossag,
megbizhatosag - lehet harmadik fél is).

- Tarolas (raktarak elhelyezése, egység rakomanyok Osszeallitdsa, gazdasagossag).

- Anyagmozgatas.

- Kiszerelés.

- Osszehangolt megoldas sziikséges (Péter, 2017).

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

*  Mit tartsunk készleten?

* Mekkora legyen a készlet?

*  Milyen id6k6zonként mennyit rendeljiink?

* Hogyan tudjuk gazdasagosan megoldani?

* Ismertesse az alléeszkozok hatasat a kereskedelmi vallalati koltségekre!

* Sorolja fel a beruhdzédsi dontések gazdasdgossdgi mutatodit, a targyi eszkdzok

lizemeltetésének gazdasagossagi mutatoit €s a kapacitas kihasznalasi mutatokat!
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*  Melyek a kereskedelmi cégeknél a forgoeszkoz-gazdalkodas elemzésére szolgald
mutatok?

*  Milyen készletgazdasagossagi mechanizmusokat ismer?

» Jellemezze a fiirészfog-modellt, a ciklikus készletgazdalkodasi modellt, a kétraktaros

készletgazdalkodast és csillapitasos készletgazdalkodast!
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9. Kereskedelmi vallalkozasok nyereség érdekeltsege

Uzleti vallalkozas, amelynek alapvetd célja a fogyasztéi igények kielégitése nyereség
elérésével. A vallalkozasok vagyonat az anyagi és nem anyagi javak egyiittesen alkotjak. A
gazdalkodo szervezetek f0 célja a nyereséges gazdalkodas, hiszen igy a vallalkozés
tulajdonosainak jovedelem gyarapodasa mellett, a vallalkozas vagyona is tud novekedni, ami
hosszl tavl eredményes mitkddéshez jarul hozza.

A vallalkozasok eredménye a bevételeik és a bevételek elérése érdelében felmertilt raforditasaik
kiilonbségébdl képzddik. Ha az eredmény pozitiv, akkor nyereségrdl, ha negativ, akkor
veszteségrdl beszélink. Minden vaéllalkozas célja, hogy hossztadvon eredményesen tudjon
mikddni, tehat nyereség elérésére torekszenek. Az eredmény az értékesitési folyamatban
keletkezik kereskedelmi vallalkozasok esetében, forrasa az arrés. Az arrés: a kereskedelmi
munka ara, ebbdl tudjak a vallalkozasok kifizetni a koltségeiket és a fennmarado6 rész fogja

képezni a vallalkozas nyereségét (Czupi, 2015).
A vallalati nyereségérdekeltség jellemzai

- Kire vonatkozik? (vezetdi, dolgozoi, tulajdonosi vagy kombinalt)

- Milyen mutatdészamot haszndal? (0sszeg tipusut, rata tipusut vagy hanyadost)

- Mekkora a hatasteriilete? (teljes vallalatra kiterjed vagy csupan a szervezeti egységre)
- Mennyire eldre tekint? (rovid tdvon vagy hosszl tavon gondolkozik)

- Milyen a hatdsa? (alacsony intenzitdsu, vagy magas intenzitasu)
Koltségek és nevezetes pontjaik

A koltség a gazdasagi tevékenység (termelés és szolgaltatas) érdekében felhasznalt raforditasok
pénzben kifejezett Osszege. A koltségeket az inputok jellege és a termelési folyamatban
betoltott szerepiik, valamint a dontési problématol fliggden valtozo vagy allando jellegiik

alapjan kiilonb6z0 tipusokba soroljak.
Fedezeti pont az a pont, ahol a termelési érték egyenld a termelési Osszkoltséggel. Ahol a

hatarkoltség fiiggvény metszi az Atlagkoltség fiiggvény minimumat. Ebben a pontban a

vallalkozasok egyes koltségei még megtériilnek, de gazdasagi profitot nem realizal.
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A fedezeti pont gyakorlati jelent0sége: megmutatja mi az a hatdr, aminél tébbet kell eladni,
tovabba megmutatja mi az a minimalis értékesités, amit el kell érnie a vallalatnak, azaz a

gazdasagos tevékenység intervallumat.

Az atlagkoltsegés hatarkoltség
fliggvények abrazolasa

koltsén
AC

AC ott minimalis, —___
ahol

MC = AC
FEDEZETI PONT

AVC ott minimalis,
ahol

MC = AVC
UZEMBEZA I
PONT

A koltségfiiggvények nevezetes pontjai
Forras: Péter (2017)

Az étlagos valtozo koltség minimumat iizemsziineti pontnak nevezziik. Ennél a pontnal AVC
megegyezik a hatarkoltséggel €és a piaci arral. Az atlagos valtozo koltségek a termeléssel
aranyosan valtoznak. Az lizemsziineti pontnal a valtozo6 koltségek még éppen megtériilnek. Az
iizemsziineti ponthoz tartozo6 arndl a teljes bevétel éppen fedezi a vallalat valtozo koltségeit, a
fix koltségeit azonban egyaltalan nem. A fix koltségek azonban termeléstdl fliggetleniil
felmeriilnek: az épiilet bérleti dijat, a biztositast stb. mindenképpen ki kell fizetni, ha 1 egységet,
ha 1000 egységet termel a vallalkozas. Ezeknek a koltségeknek az atlagos alakulasa viszont a
termeléstol fligg. Természetesen 1 darab eldallitdsanal 1ényegesen nagyobb az egységre jutd

koltség, mint 1000 darabndl. Az atlagos valtozo koltség és az atlagkoltség fiiggvények
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kiilonbsége az atlagos fix koltség. Tehat az lizemsziineti pontnadl a fix koltségek koziil semmi,
viszont a valtozd koltségek Osszessége megtériil. Ilyen koriilmények kozott rovidtavon
mindenképpen érdemes megfontolni, hogy folytassa-e tovabb a vallalkozas a termelést. Ezen a
ponton ugyanis a valtoz6 koltségek még éppen megtériilnek, a fix koltségek azonban egyaltalan
nem. Ha sziineteltetné a termelést, a bevétele nulla lenne, de a fix koltségek ugyantugy
megmaradnanak. A termelés mellett szol, hogy igy megtarthatja piaci részesedését, vevdit nem
vesziti el, az alkalmazottakat nem kell elbocsatania. Ha az ar elkezd ndvekedni, gyorsabban tud

ra reagalni, ha jelen van a piacon. Ugyanakkor tulajdonosi elvaras is lehet a termelés folytatasa.

Nyereségérdekeltség

A vallalkozas nyereség érdekelt, ettdl fiigg a vallalkozas vagyondnak novekedése, a
tevékenység bovitési lehetdsége, fejlesztése a vallalkozasban résztvevok jovedelme és a
tulajdonosok osztaléka is.

Nyereség tomeg novelése elérhetd az arbevétel emelésével és/vagy réforditasok
csOkkentésével. Az arbevétel novelésével egyidejlileg a raforditasok 0sszegiikben valtozatlanok
maradnak, vagy kisebb mértékben ndvekednek. A koltségek csokkentésével nem jar egyiitt az

arbevétel csokkenése is.

Az arbevétel novelhetd az értékesités volumenének emelésével (ha van piaci kereslet), az
eladasi egységarak emelésével (4druk aranak emelésével), az értékesités Osszetételének
megvaltoztatasaval. A  raforditdsok csokkentheték a kalkulalt egységonkoltségek
csOkkentésével €s a fix koltségek csokkentésével (Szakal, 1998; Magda, 2003).

Kereskedelmi vallalatok nyereségképzése

Czibula (2009)-ben kivaloan 6sszefoglalta, hogy a termeldi ar magéaban foglalja az dnkoltséget
és a termeld hasznat. Az éllam, mint armegallapitd, bizonyos termékek arképzésébe
beavatkozik. A fogyasztasi és jovedéki adoval egyes termékek arat szandékosan dragitja, ezzel
a fogyasztokat onmérsékletre 0sztonzi, ugyanakkor az allam tobbletbevételhez jut, ilyenek
példaul az alkohol, a cigaretta és az lizemanyag. Tarsadalmi érdekbdl egyes termékek arat
olcsobba kell tenni, ezért a gyarto ar kiegészitést kap az allamtol, és igy alacsonyabb arat kell

érvényesitenie. Ilyen példaul a lakossagi gz, és egyes gyogyszerek ara.
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A nagykereskedd a gyartotol beszerzett terméket a termeldi artol dragabban értékesiti, azt
megnoveli a koltségeivel, és az 6t megilletd nyereséggel. A nagykereskedd tevékenységére
tarsadalmilag sziikség van. A kiskereskedd a termeldk nagy szama ¢és fizikai tavolsag miatt nem
képes minden termékét a termel6tdl beszerezni, ezért sziikségszeriien jottek Iétre a
nagykereskeddk. El6fordul, hogy a nagykereskeddk a lakossag felé is értékesitenek, az ilyen
iizleteket hivjuk discont tizleteknek.

A kiskereskedd kozvetleniil a lakossdg, mas szoval a fogyasztd felé értékesiti az altala
forgalmazott termékeket és szolgaltatdsokat, ezért ezt az arat gyakran fogyasztodi arnak
nevezzilk. A fogyasztdoi ar magaban foglalja az aruforgalmi folyamat valamennyi
résztvevojének arat, igy a termeld arat, és a nagykereskedelmi arat is. A kiskereskedd ar
kiszamitasanak alapja a beszerzési ar, ami lehet a termel6ar, és lehet a nagykereskedelmi ar is.
A kereskedd a beszerzési arhoz hozza adja a koltségeit €és az altala igényelt nyereséget. A
kiskereskedelmi arak dontd tobbsége a szabad arformaba tartozik, tehat a végleges ar
kialakitasa soran célszerli figyelembe venni a keresletet és a kinalatot, illetve a konkurencia

arképzési gyakorlatat.

Arképzés soran hasznalatos alapfogalmak

Beszerzési ar: a szallitd szamldjan szerepld nettdé (Afa nélkiili) ar novelve a beszerzés
koltségeivel (példaul szallitas).

Listaar: a szallitdo arjegyzékében szerepld ar. A tényleges beszerzési ar ettdl eltérhet, a
beszerzés koltségei novelik, az esetleges engedmény pedig csokkentheti ezt az érat.

Arrés: a nettd eladasi ar és a beszerzési ar kiilonbsége. Az arrés nytjt fedezetet a koltségekre
¢s a nyereségre. Az arrés a koltségek és a nyereség 0sszege. Az arrés az, az dsszeg, amivel a
kereskedd a beszerzési arat megnoveli. A kereskedd abbdl ¢l, hogy a termékeket és a
szolgaltatasokat tobbért értékesiti, mint amennyiért beszerezte.

Netté eladasi ar: (AFA nélkiili eladési ar) a beszerzési ar és az arrés Gsszege. A nettd eladasi
ar a brutt6 eladasi ar és az AFA 6sszegének kiilonbsége.

Fogyasztoi ar: mas szoval a bruttd eladasi ar, a végsdé felhasznald azaz a fogyasztd altal

fizetend6 4r ami, mindig magaban foglalja az AFA-t (Czibula, 2009).
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Arrés-tomeg fiigg:
- realizalt nettd arbevételtol,
- értékesités volumenétol,
- elért értékesitési araktol,

- az értékesitési arbevételt csokkento tételektol.

Az arrés-tomeg az egyes termékek arrésének dsszessége, amely az eladasi és a beszerzési ar
kozotti kiilonbség Osszességeként hatarozhatdé meg. Az arréstomeget mindig nettd arak
figyelembevételével kell szamolni. Az arréstomeg novelhetd az eladott arumennyiség
novelésével, az arrés novelésével, a magas arrés tartalmu termékek részaranyanak novelésével,

illetve a beszerzési arak csokkentésével.

ELABE: Eladott Aruk Beszerzési Ertéke

Az ilzleti évben - altalaban - valtozatlan formaban eladott anyagok, aruk bekertilési
(értékvesztéssel csokkentett, az értékvesztés visszairt dsszegével novelt bekeriilési) értékét
foglalja magaban. Az eladott aruk beszerzési értékét noveld tételként kell kimutatni az
értékesitett betétdijas gongyolegek bekertilési értékét, majd az eladott aruk beszerzési értékét
csokkenteni kell a visszavett betétdijas gongyolegek bekertilési értékével. A targyiddszakban
eladott aruk beszerzési értékét modositjak a leltari eltérések tényleges beszerzési értékei. Az
elszamolasi hibara visszavezethetd leltarhianyok az eladott aruk beszerzési értékét novelik, mig

az elszamolasi hibabol adodo leltartobbletek csokkentik (Péter, 2017).

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

* Az arképzés soran milyen alapfogalmak meriilnek fel?
*  Mit értiink ELABE alatt?

* Melyek a vallalati nyereségérdekeltség jellemzdi?

* Mit értiink fedezeti pont alatt?

*  Mit értlink lizembezarasi pont alatt?
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10. Kereskedelmi adozas

Alapfogalmak

Az ad6 nem mas, mint kozvetlen ellenszolgaltatas nélkiili, visszatérd, ismétlodo kotelezettség,
amelynek mértékét és modjat az allam, vagy annak egy szerve egyoldalian hatarozza meg - €s
biztositja jogi feltételeit.

Adéalany, vagy ado6zé, az a természetes, vagy jogi személy, akit a torvény az adod fizetésére
kotelez.

Adofizeto, az a természetes, vagy jogi személy, aki az adot ténylegesen megfizeti.

Adoalap, az a pénzben vagy egyéb természetes mértékegységben meghatarozott Osszeg,
amelyre kiszamitjak a fizetendd adot.

Adotargy, az a termék, szolgaltatds, vagyontargy vagy tevékenység, ami alapjdn az adozas
torténhet.

Adéforras, az a jovedelem, amibdl kifizetik az adot.

A kozvetett adok termékhez vagy szolgaltatdshoz kapcsolddnak (forgalmi add, fogyasztasi
ado, jovedéki ado, ipartizési add, idegenforgalmi ado).

A Kkozvetlen adok ellenben valamely gazdasagi tevékenységhez, annak pénziigyi
eredményéhez vagy a lakossdgi jovedelmek nagysagahoz kapcsolodnak (személyi

jovedelemado, tarsasagi add, vagyonado).

AFA (Altalanos Forgalmi Ado)

Az altalanos forgalmi adé (AFA), olyan indirekt tipusu fogyasztasi add, amely a forgalmat
addztatja. Fontos jellemzdje, hogy az ad6 fizetése nem a pénz megszerzéséhez, hanem annak
elkoltéséhez kapcsolddik. A kozosségi iranyelvek alapjan a torvény hatalyat a lehetd
legszélesebb korre terjesztették ki. Az AFA kozvetettségébdl adodoan az adét a vevének kell
megfizetnie a termék vagy szolgaltatas araban, vagyis a vevd viseli a tényleges adoterhet.
Formailag ugyanakkor az értékesitési lanc végén allo vallalkoz6 szamol el az adohatosaggal,
vagyis kozvetitoként az elado fizeti be koltségvetésbe az értékesitési ligylet soran felszamolt

AFA 6sszegét.

Az éltalanos forgalmi ado jelenlegi form4jaban olyan 0sszfazist nettd forgalmi ado, amelyet a

vallalkozasok a termelés €s forgalmazas minden szakaszaban kotelesek megfizetni a hozzaadott
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érték, vagyis az eladas és beszerzés ado nélkiili aranak kiilonbozete utan. Az altalanos azt
jelenti, hogy minden termékértékesitésre ¢és szolgaltatasnyuajtasra kiterjed €s minden
gazdalkodo alanynak fizetnie kell, aki belf6ldon rendszeresen bevétel elérésére iranyuld
tevékenységet végez. Az 0sszfazisi annyit jelent, hogy a termelési folyamat minden pontjan fel
kell szamitani az értékesités utan. Az adoalap az értékesités altalanos forgalmi add nélkiil
szamolt arbevétele, melybdl linedris kulccsal szamolhat6 ki az add nagysaga. A netto kifejezés
arra utal, hogy az ado a vallalat altal termelt hozzaadott értéket adoztatja. A hozzaadott érték,

vagy Uj érték fogalmat két modon is meg lehet kozeliteni: a vallalat arbevételének és a mas
vallalkoz6tol megrendelt termékek ¢€s szolgéltatasok értékének kiilonbsége, a vallalat

eredményének és a személyi jellegli raforditasainak 6sszege (Bozsik et al., 2017).

Szamla adatszolgaltatas

2021. januar 1-t6l az addalanyoknak bedll a szamldra vonatkozd adatszolgaltatési
kotelezettsége akar addalany, akar nem adoalany részére kiallitott szamlarol (szamléaval egy
tekintet ald esd okiratrol) beszéliink (tovabbra is értékhatar nélkiil). Az adatszolgéltatasi
kotelezettséggel nem lesz érintett az a szdmla, amelyet masik tagallamban teljesitett ligyletekrdl
nem adodalany részére allitottak ki, és amelyek utan az addalany adofizetési kotelezettségének

az egyablakos (MOSS) rendszer alkalmazasaval tesz eleget.

AFA mértéke 2021

Az altalanos forgalmi adorol szol6 2007. évi CXXVIL térvény (a tovabbiakban: Afa tv.) 82. §
(1) bekezdésében foglalt f6szabaly szerint a termékeértékesitések €s szolgaltatasnyljtasok utan
fizetendd afa altaldnos mértéke az ado alapjanak 27 szazaléka. Kivételt jelentenek az Afa tv.

3. és 3/A. szamu mellékletében szerepeld termékértékesitések, szolgaltatasnyujtasok, amelyek

az Afatv. 82. § (2) és (3) bekezdése alapjan 5, illetdleg 18 szazalékos adomérték ala esnek.

Az altalanostol eltéré adomérték ala esé termékek és szolgaltatasok

A teljesség igénye nélkiil néhany példat hozunk a 2021-ben érvényben 1év6 kereskedelmi
forgalomba hozhatd termékpalettdval kapcsolatban. A hatilyban 1évé Afa tv. 82. § (2)
bekezdése szerint 5%-0s adomérték ala tartozo termékek és szolgaltatasok korébe tartoznak

az alabbiak is, néhany példat kiemelve:
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- Az emberi alkalmazésra keriil6 gyogyszerekrdl €s egyéb, a gyogyszerpiacot szabalyozo
torvények modositasarol szolo torvény hatalya aléd tartozé olyan human gydgyszerek,
amelyeket kiilon jogszabalyban meghatirozott hatdsag forgalomba hozatalra
engedélyezett, valamint a nem kereskedelmi jellegli aruforgalomban az erre jogosult
hatosag engedélyével importalt gyogyszerek, human gyogyaszati céli magisztralis
készitmények.

- Hagyomanyos  gyogyndovény  drogok  kozvetlen lakossagi  fogyasztasra,
kiskereskedelemben szokésos kiszerelésben.

- Specialis gyogyaszati célra szant tapszerek, valamint anyatej-helyettesitd €s anyatej-
kiegészitd tapszerek.

- Egészségiigyi oxigén.

- Informécio atalakito egység vakok és hallassériiltek részére.

- Konyv.

- Napilap (hetenként legalabb négyszer megjelend kiadvany); egyéb ujsag, folyodirat
(évente legalabb egyszer megjelend kiadvany).

- Hazi sertés egészben vagy félben, frissen vagy hiitve (szarvasmarhafélék, barany,
kecske stb.).

- Fajtatiszta tenyészjuh, teny€sz szarvasmarha.

- Tey.

- Madartojas héjaban, frissen.

- Emberi fogyasztasra alkalmas halfilé és mas halhts (apritott is) frissen, hiitve vagy

fagyasztva, a capahus kivételével.

Ide tartozo szolgaltatasok koziil néhany:

- TavhOszolgaltatds, ideértve a villamos energiardl szolod torvény alapjan meguajulod
energiaforrasnak mindsiild energiaforrason alapuld hészolgaltatast.

- Eléadémiivész személyes kdzremiikodésével
a) vendéglatas keretében, lizletben,
b) nem nyilvanosan meghirdetett csaladi esemény, barati rendezvény keretében, zart
korben, vagy
c) belépddij nélkiil tartott, a zenés, tancos rendezvények mitkddésének biztonsagosabba
tételérdl szolo kormanyrendelet hatdlya ald nem tartozo, kozosségi rendezvényeken

nyUjtott hangszeres €l6zenei szolgaltatas.
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- FEtkezohelyi vendéglatisban az étel- és a helyben készitett, nem alkohol tartalmu
italforgalom.

- Internet-hozzaférési szolgaltatas.

18%-0s adomérték ala tartozo termékek és szolgaltatasok kore

- Tejtermékek (kivéve az italként kozvetlen fogyasztasra alkalmas, tej potlasara szolgalo
olyan imitdtumokat, amelyek altalaban tej és permeatum - esetenként savo €s/vagy
tejszin - kiilonbozé aranya keverékébdl allnak, és amelyek mindsége, mennyiségi
Osszetétele kiilonbozik a természetes tejétdl, tejfehérje tartalma Iényegesen alacsonyabb
a természetes tejénél).

- zesitett tej.

- Gabona, liszt, keményitd vagy tej felhasznalasaval késziilt termék.

Ide tartozo szolgaltatasok koziil néhany

- Kereskedelmi szallashely-szolgaltatas.
- A zenés, tancos rendezvények mitkddésének biztonsagosabba tételérdl szolo 23/2011. (111. 8.)
Korm. rendelet 2012. janudr 1. napjan hatalyos allapota szerint meghatdrozott alkalmi

szabadtéri rendezvényre torténd, kizardlag belépést biztositod szolgaltatas.

Bizonylatolasi szabalyok, nyugtaadas

Dorogi (2006) szerint a bizonylat minden olyan, a gazdalkodo¢ altal kiallitott okmany, amelyet
a gazdasagi esemény szamviteli nyilvantartasa céljara készitettek, és amely rendelkezik a
szamviteli torvényben meghatarozott altalanos alaki €s tartalmi kellékekkel. Ide soroland6 a
szamla, szamlat helyettesité okmany, szerzddés, megallapodas, kimutatas, hitelintézeti
bizonylat, bankkivonat, jogszabalyi rendelkezés, egyéb ilyennek mindsithetd irat. Minden
gazdasagi miveletrél, eseményrdl, amely az eszkozok, illetve az eszko6zok forrdsainak
allomanyat vagy 0sszetételét megvaltoztatja, bizonylatot kell kiéllitani (késziteni). A gazdasagi
miveletek (események) folyamatat tiikr6z6 Osszes bizonylat adatait a konyvviteli

nyilvantartasokban rogziteni kell.
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A bizonylat adatainak alakilag és tartalmilag hitelesnek, megbizhatonak €s helytallonak kell

lennie. A bizonylat szerkesztésekor a vildgossag elvét szem eldtt kell tartani.

A bizonylatok alaki és tartalmi kdvetelményei

A bizonylatot kézzel vagy géppel, olvashaté formaban, tartdés formaban kell kiallitani.

A bizonylaton szerepelni kell az alabbi adatoknak:

- bizonylat neve,

- bizonylat sorszédma,

- bizonylat kiallitdsanak datuma,

- bizonylatot kiallit6 szervezet neve, cime, azonositoi,
- bizonylatot kiallitd személy alairdsa,

- partner vallalkozas neve, cime, azonositoi,

- a gazdasagi esemény mennyiségi, mindségi, értékbeli adatai,
- konyveléssel kapcsolatos azonositok,

- ellendrzd személy alairasa,

- pecsét,

- kiallitas kelte,

- teljesites kelte.

A bizonylatok javitasanak szabalyai:

- vizszintes athtizassal, hogy az eredeti bejegyzés tovabbra is olvashatdo maradjon,

- a javitott adatot az athuzott folé kell irni,

- tobb szamjegybdl all6 szam esetén minden szamjegyet javitani kell,

- fel kell jegyezni a javitas mellett a javitds idOpontjat €s a javitonak ald kell irnia (csak a
bizonylat kiallitoja javithat),

- a pénzmozgassal Osszefliggd bizonylatokat javitani nem szabad (a rontott bizonylat minden

példanyat érvényteleniteni kell, és j bizonylat kiallitasa sziikséges).
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Afa tv. szerinti bizonylatok megjelenési formai

Lehet szamla nyomdai, szamitogéppel kiallitott (szamldz6 program), elektronikus, valamint
lehet nmyugta nyomdai, szamitogéppel kiallitott (szamlazd program része), elektronikus
[részletszabalyok a 23/2014. (VI. 30.) NGM rendeletben], pénztargéppel kiallitott [48/2013.
(XI.15.) NGM rendelet].

Egyféle tigyletrdl egyféle bizonylatot (szdmlat vagy annak addsa aldl mentesiilés esetén

nyugtat) kell kibocsatani.

Pénztargép-hasznalati kotelezettség

Ahol TEAOR (ténylegesen folytatott tevékenység) tevékenység zajlik, illetve iizletben.
Uzletben / mozgodboltban / mozgd szolgaltatd helyen folytatott tevékenység esetén.

Az lizlet: kereskedelmi tevékenység folytatdsa céljabol 1étesitett vagy haszndlt épiilet, illetve
onallo rendeltetési egységet képezd épiiletrész, helyiség, ideértve az elsddlegesen raktarozas,
tarolas céljat szolgalo olyan épiiletet vagy épiiletrészt is, amelyben kereskedelmi tevékenységet
folytatnak. Az iizlet fogalom legfobb meghataroz6 eleme a gépi nyugtaadasi kotelezettség
szempontjabol az, hogy az adott tevékenységre 1étrehozott, vagy arra hasznalt, allando jellegt,
allando jelleggel az adott tevékenységhez hasznalt épiilet, épiiletrész, helyiség tekintendd
iizletnek, ahol a pénztargép bedllitdsanak és hasznalatanak lehetdsége adottnak tekinthetd. A
pénztargépes nyugtaadasra kotelezettek elsdsorban tizletek, de vannak benne kdlcsonzok €s
javitast végzdk is. De kotelezé a pénztargép a gyodgyszertaraknak, a taxisoknak, bizonyos
kivételekkel a szallashely-szolgaltatoknak, a vendéglatohelyeknek, masszdroknek,
konditermeknek és még van néhany tevékenység. A 48/2013. (XI. 15.) NGM rendelet 1. szamu

mellékletében fel vannak sorolva azok a tevékenységek, amelyek végzése pénztargéphez kotott.

Reklamado

A rekldmadordl szolo 2014. évi XXII torvény rendelkezései 2019. julius 24-ei hatéllyal
kiegésziiltek olyan specialis szabalyokkal, amelyek a 2019. julius 1-je €s 2022. december 31-¢
kozotti idoszak tekintetében felfliggesztik bizonyos eljarasi rendelkezések alkalmazasat, és az
adokulcsot 0%-ban allapitjak meg, tehat 1ényegében mentesitik az addzokat az adofizetési-,
bevallasi, -nyilatkozattételi kotelezettség alol. A rekldm fogalma alatt a gazdasagi

reklamtevékenység alapvetd feltételeirdl és egyes korlatairol szolo 2008. évi XLVIIL. torvény
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[Reklamtv.] szerinti gazdasagi reklamot, valamint a médiaszolgaltatasokrél ¢és a
tomegkommunikaciorol szold 2010. évi CLXXXV. torvény [Mttv.] szerinti kereskedelmi
kozleményt értjiik.

Gazdasagi reklamnak mindsiil olyan kozlés, tajékoztatas, illetve megjelenitési mod, amely
valamely birtokba vehetd forgalomképes ingd dolog - ideértve a pénzt, az értékpapirt és a
pénziigyi eszkdzt, valamint a dolog mddjara hasznosithato természeti erdket -, szolgéltatas,
ingatlan, vagyoni értékli jog értékesitésének vagy mas modon torténd igénybevételének
eldmozditasara, vagy e céllal 6sszefliggésben a vallalkozas neve, megjeldlése, tevékenysége
népszerisitésére vagy aru, arujelzo ismertségének novelésére iranyul [Reklamtv. 3. § d) pont].
Kereskedelmi kozlemény az olyan médiatartalom, amelynek célja gazdasagi tevékenységet
folytatd természetes vagy jogi személy arujanak, szolgaltatdsanak vagy arculatanak kozvetlen
vagy kozvetett népszeriisitése. Az ilyen tartalmak fizetés vagy hasonld ellenszolgaltatas
ellenében, vagy on-rekldmozas céljabol kisérik a médiatartalmakat, vagy szerepelnek abban. A
kereskedelmi kozlemény formai kézé tartozik tobbek kozott a reklam, a tdmogatast nyu;jtod
nevének, védjegyének, arculatanak vagy termékének megjelenitése, a televizids vasarlas és a
termékmegjelenités [Mttv. 203. § 20. pont].

A Rekldm torvény. 2. § (1) bekezdése alapjan adokoteles a médiaszolgaltatasban, a
Magyarorszagon kiadott vagy Magyarorszagon terjesztett, tilnyomorészt magyar nyelvil
sajtotermékben, a Reklam tv. szerinti szabadtéri reklamhordozon, béarmely jarmiivon,
nyomtatott anyagon valdé megjelenés. Tovabba ingatlanon, az interneten, tilnyomodrészt magyar
nyelven vagy tilnyomorészt magyar nyelvii internetes oldalon reklam ellenszolgaltatas fejében
tortend kozzététel, és az ilyen reklam kozzétételének megrendelése is. A hatalyos szabalyok
szerint kizarolag a reklam - meghatirozott csatornakon valo - ellenszolgaltatas fejében
kozzététele mindsiil adokotelesnek. A reklam sajat célu kozzététele, vagyis ha az adoz6 sajat
termékére, arujara, szolgaltatasara, tevékenységére, nevére, megjelenésére vonatkozé reklamot
tesz kozzeé, nem keletkeztet reklamado-kotelezettséget. Azon ad6zok tehat, amelyek kizarolag
sajat célu reklam kozzétételében érintettek - rekldm kozzétevOként - nem mindsiilnek

adoalanynak.

Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

+ Soroljon fel néhany 5%-os AFA kulcs alé tartozo kereskedelmi termékek koziil.

+  Soroljon fel néhanyat a 18%-o0s AFA kulcs al4 tartozé szolgaltatasok koziil.
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*  Minek kell kotelezéen szerepelnie a bizonylatokon?

*  Mi mindsiil gazdasagi reklamnak?
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11. Kereskedelmi vallalkozasok finanszirozasa

Finanszirozason a toke megszerzését értjiik, fiiggetleniil attdl, hogy a tokét milyen célra és

milyen forméban szerezziik meg.

A vallalkozas finanszirozasi lehetdségei

A beruhézashoz sziikséges finanszirozasi forrasokat altalaban pénz forméjaban biztositjak, de
a sziikséges forrasok megszerezhetok dologi forméban is (apport). A vallalkozas
(maganszemélyek is) finanszirozhatja beruhazasait sajat vagy idegen forrasbdl, illetve ezek
kombindciodjaval.

A toéke megszerzése szempontjabol megkiilonboztetnek olyan forrdsokat, amelyeket a
vallalkozas maga hoz létre, és olyan forrasokat, amelyeket a tokepiac, a pénzpiac biztosit.
Ennek alapjan a forrasok két nagy csoportba sorolhatok: bels6 és kiilsé finanszirozas.

Bels6 finanszirozasi lehetéségnek tekintheto a vallalat miikodésének eredményébdl szarmazo
toke és a vallalatnal ideiglenesen szabadda valt pénzforras.

Az idegen forrasok lejarat szerint lehetnek rovid- és hosszulejaratuak. Az idegen tékét azok a
tokeelemek alkotjak, amelyeket a vallalkozas visszafizetési kotelezettség mellett szerez meg,
illetve azok a masokat megilletd pénzek (pl.: a munkavallaloktdl levont személyi
jovedelemado), amelyeket &tmenetileg hasznal, mert a fizetési kotelezettség ideje még nem jott

el (Vasné Botar, 2006).

Egy kezdo kereskedelmi vallalkozas tokesziikségleteit biztosithatjak:

- Sporolt készpénz, vagy lekotott és felszabaditott toke.

- Baréti/csaladi tdimogatas.

- Banki hitel.

- Kormanyzati palyazatok.

- Utzleti szféra 4ltal rendezett palyazatok.

- Uzleti Angyalok (sajat teriiletiik elismert és modos szakemberei, akik az iizleti
szempontokat figyelembe véve, de alapvetden érzelmi alapon fektetnek startupokba.
Sajat pénziiket kezelik, igy nincs a befektetdk oldalarol hozamelvaras az iranyukba (de
ettél még a profit miatt szallnak be a kereskedelmi cégekbe Ok is).

- Kockazati befektetok.
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- Szakmai befektetok.
- Stratégiai befektetok (Péter, 2017).

Amikor a kereskedelmi vallalkozas a pénziigyi dontését meghozza, fel kell mérnie a forrasait,
a tokesziikségletét, meg kell teremtenie a forrasok és a felhasznaldsok Osszhangjat. A
finanszirozési forrasok felkutatdsa és optimalizaldsa finanszirozasi dontéseket vetit eldre. A
forrasok optimalis lekdtéséhez kapcsolodnak a beruhdzasi dontések, és 1ényeges szempont az

optimalis tOkestruktura kialakitasa is.

A finanszirozas elvei

- Rentabilitds (jovedelmezdség): a legalacsonyabb tokekoltség mellett a legnagyobb
pénzmennyiséget tudjuk biztositani.

- Biztonsag: a sajat forrds aranya jelentdsen meghaladja az idegen forrasét.

- Likviditas: folyamatos fizetOképesség fenntartasa.

- Illeszkedés: a forrasok idobeli lejarata legyen Osszhangban az eszkoz megtériilési

idejével.

Finanszirozasi stratégiak

- Szolid: a forgdeszkdz allomanyt rovid lejarata, a tartésan lekotott eszkozoket hosszi
lejaratu hitelekkel finanszirozzak.

- Konzervativ: a megtériilési 1d6t feliil tervezziik, nagyobb részt finanszirozunk tartos
forrassal, mint amekkorat az eszk6z megtériilési ideje megkdvetelne.

- Agressziv: kevesebb a tartos forras, mint amennyit a megtériilési id6 megkdvetelne.

- Spontan: nem tudatos finanszirozési forma.

Egy iizleti véllalkozas beruhazasainak finanszirozasa tobbféle forrastipus bevonasaval, azok
szamos kombindacidja révén lehetséges. A hitelfinanszirozas maodjarol, a tékeszerkezetrdl vald
dontést és a finanszirozast ezért mindig komplex moédon, az egyes lehetséges alternativak
elényeinek, hatranyainak Osszevetése révén kell meghozni, szem el6tt tartva, hogy a
hitelforrasok bevonasa csak egy az alternativak koziil. A hitelfinanszirozas soran nem szabad
elfeledkezniink az azzal jar6 pénziigyi kockazatokrol, azok kezelésérdl, menedzselésérdl sem.

A hitelfinanszirozas soran fellépd pénziigyi kockdzatok koziil az egyik legjelentdsebb a
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kamatlabkockézat, melynek mértékét legegyszerlibben a kamatlab-rugalmassag ¢és a relativ

kamatlab-rugalmassag mérdszdma segitségével szamszerisithetjiik (Kovacs, 2018).

o T e
mm mmm R

Finanszirozasok forrasa

Forras: Sajat szerkesztés Kovacs (2018) eredményei alapjan

Sajat forrasok

Bels6 forrasbol szarmazhat a tulajdonosok altal rendelkezésre bocsatott toke (jegyzett toke,
toketartalék), a miikddés kozben keletkezett téke (a mérleg szerinti eredmény,
eredménytartalék) és a vagyon egy részének értékesitésébdl keletkezd toke (Bodnarné, 2006).
Kiilsé eredetli sajat forrasok lehetnek: vissza nem téritendd allami tdmogatés, palyazaton
elnyert forrds, részesedésfinanszirozas, kockazati téke bevondsa (befektetdk),
részvénykibocsatds. Tovabba ide sorolhatd mas véllalattal torténd egyesiilés és az ebbdl

szdrmazo bevétel, allami tAmogatas és részesedés kibocsatas (Péter, 2017).

Idegen forrasok

Az idegen forras nem valik a vallalkozas tulajdonava, azt vissza kell fizetni. Altalaban piaci

kozvetitéssel (bankok, szallitoi kotelezettségek, vevoi kovetelések) kertil a vallalkozashoz.
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Fuzio

A jelenleg hatdlyos versenytorvény (1996. évi LVIL. torvény a tisztességtelen piaci magatartés
¢s a versenykorlatozas tilalmarol) a kovetkezoképpen fogalmazza meg a fuziot: ,,Vallalkozasok
Osszefonddasa (koncentracidja) jon létre, ha két vagy tobb elézbdleg egymastol fiiggetlen
vallalkozas 0sszeolvad, vagy egyik a masikba beolvad, vagy a vallalkozas része a vallalkozastol
fiiggetlen masik vallalkozas részévé valik. Azt a vallalatot, amelyik az irdnyitdst megszerzi a
masik felett, felvasarlo vallalatnak, a kiszemelt vallalatot pedig célvallalatnak nevezzik.”
A fazidkat és felvasarlasokat a kovetkezok szerint csoportosithatjuk a korabbi fejezetben
emlitett 6sszefoglalason tal:
- Horizontalis faziérol beszéliink, ha olyan vallalatok egyesiilnek, amelyek egymassal
helyettesithetd termékeket és szolgaltatasokat allitanak eld.
- A vertikalis fuziok olyan vallalatok kozott torténnek, amelyek az ellatasi lancok
kiilonboz6 szintjein mitkodnek.
- Konglomeratum tipusu faziorél beszéliink, amikor nem egy agazatba tartozo, eltérd
jellegti vallalatokat egyesitenek (Bishop - Walker 2010).
Egy vallalkozas kivanhat gyorsabban ndvekedni, mint azt a belsé novekedése lehetdvé tenné.
Ellentétben egy 1j egység telepitésével, egy masik vallalkozas felvasarlasa lehetdvé teszi a cég
gyorsabb novekedését abban a foldrajzi térben, amelyben a felvasarolt cég piaccal, képzett
munkaerdvel, gépekkel, raktarakkal rendelkezik (Moyer et al., 2003). A cégek fuzionalasdnak
elényei és egyben tovabbi okai kozott emlithetjiik a méret- és valasztékgazdasagossag elérését,

a novekvd iranyitasi hatékonysagot €s a ndvekvo piaci erdt (Wish 2010 in: Kucsaber, 2015).

A finanszirozas pénziigyi piaci formai

Hossz lejarat: (3-5 éven tuali hitelek) kdtvénykibocsatas, beruhazasi hitel és lizing révén.
Kozép lejarata: (1-3 év kozotti futamiddvel), mint példaul a kotvény és a forgoéeszkozhitel.
Rovid lejarata: (1évnél rovidebb lejarati idd), mint példaul atmeneti forgdeszkoz-hitel és a

faktoring.

Kotvénykibocsatas

A kotvény hitelviszonyt megtestesitd ért€kpapir. A kotvénykibocsatod hitelt kap a kotvény

megvasarldjatol. A kotvény kibocsatoja kotelezettséget vallal arra, hogy adott idépontban
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(lejarati 1dO) a kotvényen szerepld Gsszeget (névérték) visszafizeti a kotvényt megvasarlonak,

a rajta szerepld kamatokkal egyftitt.

Hitel

Pénzeszk6zok, aruk és szolgaltatisok atengedése meghatarozott idére, kamatfizetés ¢&s
visszafizetési kotelezettség ellenében.

Beruhazasi hitel: hosszutavra szol, befektetett eszkdzok finanszirozasara szolgal (feltjitas, uj
eszkOz vasarlasa).

Forgéeszkoz hitel: rovid tava, kis dsszegli. A napi miikodés pénziigyi kereteinek biztositasa,

készletek, kis Osszegli eszkdzok vasarlasara szolgal.

Hitelezés menete

- Hitelkérelem elkészitése, benyujtasa.
- Hitelbiralat.

- Hitelszerz6dés megkotése.

- Kolcsonszerzddés.

- A hitelfolyositéasa.

- A hitel visszafizetése.

A hitel koltségei
- Kamat.
- Hitelbiralati dij.
- Hitelfolyositasi jarulék.
- Kezelési koltség.
- Ertékbecslési dij (ha fedezet sziikséges).
- Devizahiteleknél: konverzidos dij (a valtoz6é arfolyam miatti 4tszamitas, atvaltas

koltsége).

Milyen részekbdl all a THM teljes hiteldij mutato?

A THM jelentése: teljes hiteldij mutato. Megmutatja, mennyit fizetiink a hitelért a felvett

pénzen tal. A THM egy szazalékos érték, éves alapon kifejezi a hitel 0sszes koltségének aranyat
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a hitel teljes 0sszegéhez viszonyitva. Minél alacsonyabb a THM, annal olcsébb a hitel, tehat
alacsonyabb a teljes visszafizetendd Osszeg. A koltségek tilnyomo részét tartalmazza, viszont
vannak olyan tételek, amelyek nem szerepelnek benne. Magyarorszdgon minden hitelintézetnek

kotelez6 kozolni a THM-et ha lakossagi hitelt hirdetnek.

Lizing

Tart6s bérlet, a futamido alatt a dolog a lizingbe ado6 tulajdondaban marad.

Operativ lizing: szolgaltatas, a dolgot hasznalatba adjak, a lejarati id6 utan a lizingelt targyat
visszaszolgaltatjak a végén.

Pénziigyi lizing: finanszirozést szolgalja, a lejarati id6 végén a lizingbe vevd a dolgot

megvasarolhatja, azaz megszerzi a tulajdonjogot (Péter, 2017).

Forfetirozas

Az exportkovetelés leszamitolasat jelenti. Exportkovetelésbdl szarmazo devizakovetelés ido
elotti eladasa egy banknak. A bank leszamitolja a kovetelést és egy késobbi idépontban
esedékes altalaban vallalati/beruhdzasi szolgalatoktol eredd kozéplejarati kovetelés

viszonkereset nélkiil.

Faktoring

A szamlakovetelések eladasa a fizetési hatarido elott egy olyan cégnek, amely azokat majd
beszedi, ¢és kezeli. Rovid lejaratia kovetelések meghatarozasa. Banki biztositasokkal nem
fedezett kereskedelmi szamlakra foglalt pénzkovetelésre sz016 jogosultsag engedményeként. A
kovetelés elsésorban alapanyagok, nyersanyagok, fogyasztdi cikkek szallitasabol ered,

altaldban nem haladja meg a 180 napot.

A vallalkozasok pénziigyi helyzete

A pénziigyi elemzése lehet statikus (egy adott pillanatra vonatkozo) és dinamikus (idépontok,
id6szakok kozotti valtozas).

Adossagallomany: a hosszu lejaratl és a hatra sorolt kitelezettségek 0sszege.
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Pénziigyi mutatok

Adossagallomany aranya megmutatja, hogy az adossagallomany hany szazaléka a sajat toke
¢s az adossagallomany 6sszegének.

A sajat toke aranya megmutatja, hogy a sajat toke hany szédzaléka a sajat téke és az
adossagallomany Osszegének.

Az adéssagallomany fedezettsége megmutatja, hogy a sajat tdke mennyire fedezi az
addssagot.

Az eladdsodottsag foka megmutatja, hogy mennyire terheltek az eszkdzok.

Mutaté Kiszamitasa Ertéke
Adoéssagallomany adossagallomany/ sajat toke+ Annal kedvezébb, minél
aranya adossagallomany kisebb, 60-65 % felett
mar kritikus
Sajat téke aranya sajat toke/sajat toke A mutatd annal
+adossagallomany kedvezébb, minél
nagyobb.
Adoéssagallomany sajat toke/adossagallomany Minél magasabb annal
fedezettsége nagyobb a fedezet. Ha

egy alatt van, akkor
veszEly lehet.

Eladosodottsag foka 0sszes kotelezettség/osszes eszkoz Minél kisebb annal

kedvezébb

Pénziigyi mutatok

Forras: Péter (2017)
Likviditas

Fizet6képességet jelent, azaz a vallalkozas kotelezettségeinek a lejarat idépontjaban képes
eleget tenni (ki tudja fizetni az esedékes szamldkat, hiteleket, szallitokat). Szabad

pénzeszkozok: a készpénz, a folydszamla pénz és a lekotés nélkiili bankbetét.

Likviditasi mutatok

A likviditasi rata megmutatja, hogy a forgoeszkozok értéke mekkora (hanyszoros) fedezetet
jelent.

A likviditasi gyors rata a készletek nélkiili forgoeszkdzok aranyat mutatja meg.

A készpénz likviditasi rata azonnali fizet6képességet jelent, azt jelzi, hogy a rendelkezésre allo

pénzeszkozok fedezik-e a rovid lejaratu kotelezettségeket.
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Mutato Kiszamitasa Ertéke
I. Likviditasi rata | Forgoeszkozok/rovid lejarath kotelezettség | Akkor elfogadhatd, ha
értéke 1,3-nal nagyobb

II. Likviditasi Forgbeszk6zok—Készletek/rovid lejarata
gyors rata kotelezettség
III. Likviditasi rata Szabad pénzeszkozok/rovid lejarath
vagy Készpénz kotelezettség

likviditasi rata

Likviditasi mutatok

Forras: Péter (2017)
Likviditasi mérleg
Adott idépontra vonatkozoan tartalmazza a cég likviditasi adatait. Az eszkdzoket mobilitas
(milyen gyorsan mozgosithatok, eladhatok, teheték pénzz¢), a forrdsokat a visszafizetés

esedékessége szerint csoportositja (Kovacs-Mohl, 2012).

Likviditasi fokozatok

Eszkozok
- Likvid eszkozok: a teljesen mobil eszkézoket, a szabadon felhasznéalhatod
pénzeszkozoket foglalja magaban.
- Mobil eszkdzok: a gyorsan egy Iépéssel pénzzé tehetd eszkdzok.
- Mobilizalhat6 eszkozok: lekotott forgdeszkozok, készletek.
- Immobil eszkozok: azok a vagyon elemek, amelyek nehezen vagy egyaltalan nem

tehetOk pénzzé.

Forrasok
- Azonnal esedékes tartozasok: azok a rovid lejaratu kotelezettségek, amelyek hatarideje
mar lejart.
- Rovid hataridon beliil esedékes tartozasok.
- Késoébb esedékes tartozasok.

- Vissza nem fizetendd forrasok.
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Cash flow

Az adott id6szak pénzbevételeit és pénzkiadasait meghatarozott rendszerbe foglalod kimutatas.
A szamviteli torvény rendelkezései szerint a kiegészitd mellékletben kell Osszeallitani és
magyarazatokkal ellatni.

A cash flow-kimutatas elkészitéséhez nem elegenddek a mérleg és az eredménykimutatas
adatai. Elkészitésénél abbol kell kiindulni, hogy a cash flow-kimutatds f6 sorai az
elnevezéseknek megfeleld pénzeszkoz-valtozasokat tartalmazzak. Ehhez olyan korrekcids
tételeket kell alkalmazni, amelyek segitségével - a levezetés alapjan mutatkozé - halmozodasok
kisztirésre kertilnek.

A pénzmozgéssal nem jard befektetési és finanszirozasi tételek korrekciot idéznek eld a
miikodési cash-flow-ban. A korrekcidkat az érintett mérlegsoroknal korrekcios sor
beiktatasaval kell végrehajtani. Ha valamely tétel a befektetési cash-flow-ba tartozik (mint a
kapott osztalék, a targyi eszk6zok eladasanak bevétele), akkor azt a tételt a miikodési cash-flow
nem tartalmazhatja, annak eredményhatasat ki kell szlirni. A véglegesen kapott pénzeszkoz a
finanszirozési cash-flow-ba tartozik, igy annak iddbelileg elhatarolt 6sszegét a miikodési cash-
flow passziv idébeli elhatarolasok valtozasa sora nem tartalmazhatja (Szamvitelnavigator,

2019).

A cash flow tartalma

A cash flow olyan pénzbevételeket el6idéz6 hozamok és pénzkiadast jelentd raforditasok
kiilonbozete, amely alkalmas a vallalkozas készpénz és készpénz-egyenértékes kitermeld
képességének becslésére, litemezésére és biztos voltanak bemutatasara. A likviditasi mérlegek
statikussdgaval szemben a cash flow-kimutatas egy adott idészak pénz bedramlasat és
kiaramlasat vizsgalja, tehat dinamikus szemlélete miatt alkalmas a jovObeni események
eldrejelzésére is. A fogalmi meghatarozasban a ,készpénz” a rovid idon beliil szabadon
felhasznalhato pénzeszkozoket, a ,,készpénz-egyenértékesek™ a nagyon rovid idén beliil pénzzé
tehetd eszkdzoket jelenti. A pénz ,.kitermeld képességet” célszerii {6 tevékenységek (teriiletek)

részletezettségében bemutatni (Pucsek et al., 2019).
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Cash-Flow egyenleg

Mikodéssel kapesolatos felhasznalas
- vasarolt készletek valtozasa,
- sajat termelésti készletek valtozasa,
- vev0 kovetelések valtozasa,
- valtokovetelések valtozasa,
- egyéb kovetelések valtozasa,

- aktiv 1d6beli elhatarolasok valtozasa.

Miikddésbol szarmazo forrasok

- céltartalék valtozas,

- szallitoallomany valtozas,

- valtotartozasok valtozasa,

- tartos passzivak valtozasa,

- egyeb rovid lejarata kotelezettségek valtozasa,

- passziv idobeli elhatarolasok valtozasa.
Befektetési terv cash flow

- immaterialis javak véltozésa,

- targyi eszkozok valtozasa,

- beruhazasok valtozasa,

- aberuhazasi szallitok valtozasa,

- a befektetett pénziigyi eszk6zok valtozasa,

- értékpapir dllomany valtozasa.

Finanszirozasi tevékenység cash flow

hosszt lejarath hitelek valtozasa,

egyéb hosszu lejarata kotelezettségek valtozasa,

rovid lejarath hitelvaltozas,

sajat toke pénzmozgassal jar6 valtozasa (Pénziigysziget, 2021; Péter, 2017).
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Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

*  Milyen modszereket ismer a kereskedelmi vallalkozasok tokesziikségletének
biztositasara?

* Sorolja fel és értelmezze a finanszirozas elveit!

* Jellemezze a finanszirozasi stratégidkat és a kereskedelmi cégek finanszirozasanak
forrésait!

* A vallalkozasok helyzetét milyen pénziigyi, illetve likviditasi mutatokkal lehet

kiszamolni?

Fejezethez felhasznalt irodalom

- Bishop, S., - Walker, M. (2010): Az eurdpai kozosségi versenyjog kdzgazdasagtana.
Gazdasagi Versenyhivatal, Versenykultira Kézpont, Budapest

- Bonar, Zsoltné (2006): A vallalkozdsok vagyona, a vagyonmérleg, NSZFI,
https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Bemeneti kompetencia
k meresi_ertekelesi_eszkozrendszerenek kialakitasa/17 0001 012 101030.pdf.
Letoltve: 2018.07.09

- Kovacs, G. (2018): Uzleti vallalkozasok hitelfinanszirozasa,
https://kgk.sze.hu/images/dokumentumok/kautzkiadvany2018/Kov%C3%A1¢cs%20G
%C3%Albor Kautz 2018 Tanulm%C3%A1ny.pdf. Letoltve: 2020.03.01

- Kovécs, D. M. — Mohl, G. (2012): A Villalati likviditismenedzsment szamviteli
tdmogatasa, Vezetéstudomany, XLIII évf. 10. szam, ISSN 0133-0179, pp. 19-35.

- Kucséber, L. Z. (2015): A magyarorszagi fuziok és felvasarlasok térbeli jellemzdinek
vizsgalata az 1997 és 2013 kozotti iddszakban, Tér €s Tarsadalom 29. évf., 2. szam,
2015 doi:10.17649/TET.29.2.2676, pp. 90-105

- Moyer, R. C. - McGuigan, J. R. - Kretlow, W. J. (2003): Contemporary financial
management. Thomson South-Western, Mason

- Naar, J. (2017): Pénzforgalom II. targyhoz kapcsolédo Ppt-eléadasanyag, Nadr Janos
V. Istvan Katolikus  Szakkozépiskola és  Gimndzium  Satoraljagjhely,

https://www.slideserve.com/irish/a-p-nzforgalom-ii, Letdltve: 2017.08.09

110



Pénziigysziget (2021): Cash flow (pénzaramlas) kimutatas,
https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=194:cash-
flow#h5-cash-flow-felepitese, Letoltve: 2021. 03. 11.

Péter, E. (2017): Kereskedelmi vallalkozasok finanszirozdsa, Kereskedelem
gazdasagtana targyhoz kothetd Ppt - el0dadas anyag, Pannon Egyetem

Pucsek, J - Siklosi, A. - Veress, A. (2019): A Cash flow-kimutatas Osszeallitasa és
elemzése a 2019. évi Szamviteli Torvényi valtozasok hattérvilagitdsdban, Controller
Info, VIL.évt.(2) szam, pp. 14-22.

Szamvitelnavigator (2019):  http://www.szamvitelnavigator.hu/2019/01/cash-flow-
kimutatas-osszeallitasa-merlegkepes-konyveloknek.html, Letoltve 2020. 01.04

Vasné Botér, A. (2006): A vallalkozasok tipikus kiilsé finanszirozasi forrasai (hitel,
lizing, értékpapirok), NSZFI,

https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Bemeneti_kompetencia
k meresi_ertekelesi eszkozrendszerenek kialakitasa/19 0001 017 101215.pdf,
Letoltve: 2018. 01. 09.

Wish, R. (2010): Versenyjog. Hvg-Orac Lap- és Konyvkiadd, Budapest

1996. évi LVIL torvény a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas
tilalmarol

23/2014. (VL. 30.) NGM rendelet a szamla ¢s a nyugta addigazgatasi azonositasarol,
valamint az elektronikus formaban megdrzott szamlak adohatosagi ellendrzésérdl

48/2013. (XI. 15.) NGM rendelet 1. szamua melléklet

111



12. Kereskedelmi vallalkozasok pénzforgalma

Pénzforgalom

A pénztulajdonosok kozotti pénzmozgasok dsszessége, a pénz allando, szakadatlan korforgésa,
melynek soran kozvetiti az aruk cseréjét és az egyéb fizetéseket.
A pénzforgalom fajtai

a) Foldrajzilag

- belfoldi: orszadgon beliili, hazai pénznemben torténd pénzmozgas (valuta)

- nemzetkozi: orszagok kozotti kiilonbozo valutdju orszagok kozotti pénzmozgas

(devizaforgalom)

b) Résztvevoi szerint

- kozvetlen: szerepldi egymadsnak teljesitenek fizetést (pl.: boltban).

- kozvetett: a felek egy harmadik személy (pénziigyi szolgaltatd) utjan teljesitenek

fizetést (pl.: bankkartyaval fizet). Pénzzel kozvetitik az aruk cseréjét.

A pénzforgalom szabalyozasa

Az Magyar Nemzeti Bank (MNB) hataskorébe tartozik és a kovetkezd kovetelményeket tartja

szem elott:

erositse a pénziigyi fegyelmet,

- atranzakci6 szerepldi érdekeinek érvényre juttatdsa,

- ellendrizhetd legyen,

- egyszerd, atlathato és biztonsagos legyen,

- segitse el a pénz forgasi sebességének a ndvelését ,

- nyujtson megfeleld informéciokat a pénziigyi folyamatok elemzéséhez,
- biztonsagos,

- segitse a pénz forgasi sebességét.

Fizetési modok

- Készpénzfizetés: a bankjeggyel és érmével torténd fizetés.
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- Készpénzkimélo fizetés: készpénzt helyettesito fizetésre alkalmas eszkozokkel torténik;
ez a fizetési moéd a készpénzhez kapcsolodik (azt helyettesiti), madasrészt a
bankszamlakhoz kotddik (azaz bankszamldkon bonyolodik le).

- Készpénz nélkiili fizetés: fizetési szamlak kozotti fizetés.

A Készpeénzfizetés formai

- apénzeszkoz kozvetlen atadasa

- ajogosult bankszamléjara torténd készpénz (KP) befizetés a bank pénztaraban

- készpénz atutaldsi megbizassal (sarga csekk) a jogosult bankszamldjara torténd
befizetés

- postai szamla befizetési megbizassal (fehér csekk) a jogosult bankszamldjdra torténd
fizetés

- a kiallité bankszamlajanak terhére készpénzfelvételi utalvany ttjan torténd kifizetés a
banki pénztaron keresztiil

- kifizetési utalvannyal a fizetd szaml4janak terhére torténd KP kifizetés postai titon

- KP

- bankszamla

- KP atutalasi megbizas

- postai szdmla befizetési megbizassal

- készpénzfelvételi utalvany

- belfoldi postautalvannyal (rozsaszinii csekk) a jogosult részére torténd postai tovabbitas
a szamlatulajdonos pénzforgalmi betétkonyv felhaszndlasdval befizethet vagy
készpénzt vehet fel a postan

- postai utanvételezéssel a postai szallitas utan a kézbesitonek, vagy a postan kell kifizetni
ellenértéket a gazdalkodo szervezet hazipénztaraba torténd befizetés vagy onnan toérténd

kifizetés.
A készpénzfizetés bizonylatai
A szamviteli torvény eldirasai szerint a vagyonvaltozasrol - igy a készpénzforgalomrol is -

bizonyit6é erejii (legalabb két személy altal alairt) okmanyt, azaz bizonylatot kotelezd

kiallitani. A bizonylatok tobbsége kézzel és géppel (szamitogéppel) is kiallithato, ezért ezek
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altalaban két valtozatban késziilnek, igazodva a kitoltés igényeihez. Vagyonvaltozasrol két

tanuval alairatott okmanyt kell kiallitani.

Készpénz befizetési bizonylat

A bank allitja ki (altalaban 2 vagy 3 példanyban: iigyfél, bank pénztara, bank kdnyvelése)
¢s bocsatja az ligyfelek rendelkezésére, bankszamlara torténd készpénzbefizetés esetén,
amely tartalmazza a befizetd nevét és cimét, a szamlatulajdonos nevét, cimét,

bankszamlaszamat, az 6sszeget szdmmal és betlivel, datumot, a pénztaros nevét és alairasat.

Készpénzatutalasi megbizas

A szamlatulajdonosok a mas pénzforgalmi szolgaltatonal vezetett fizetési szamlajuk javara
sz016 befizetésekhez ,,Készpénzatutaldsi megbizas” elnevezésii pénzforgalmi bizonylatot
hasznalhatnak. A Posta biztositja, hogy a fizetési miivelet bizonylaton feltiintetett 0sszegét
tovabbitja olyan moddon, hogy az a bizonylat OCR (optikai karakterfelismerés) savjaban
szerepld fizetési szdmlaszdm alapjan, a fizetési megbizas atvételét kdvetd masodik munkanap

végeéig a kedvezményezett fizetési szolgaltatojanak a szamlajan jovairasra kertiljon.

Postai szamla befizetési megbizas

A fizetési szadmldra torténd készpénzbefizetést lehetévé tevd pénzforgalmi szolgaltatas
Ugyfélkod: egyedi ligyfél azonositd, amelyet az iizletfél egyértelmii azonositasa céljabol a posta
az uzletfél szamara meghatiroz, és a befizetésre rendszeresitett postai szdmla befizetési
megbizas bizonylaton rdgzitésre keriil. Uzletfél: az a személy, akinek szerzédéses megbizasa
alapjan a posta rendelkezésre all a szolgaltatas nytjtasara, €s aki a szolgaltatas dijat megfizeti.
A postai szamla befizetési megbizas szolgaltatas altalanos szerzddéses feltételeinek
elfogadasaval, a postai szolgaltatd helyek kozonségterében kifiiggesztett elszamolasi idészakon
beliil fizetési szamla javdra, erre rendszeresitett pénzforgalmi nyomtatvannyal

készpénzbefizetés teljesithetd.
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Belfoldi postautalvany (rézsaszini)

Elsdsorban maganszemélyek egymas kozotti - postai szolgaltatas igénybevételével torténd -
fizetésénél alkalmazzak. A felado a postan benyujtja és a pénzkiildemény Osszegét, valamint a
szolgaltatas dijat befizeti.
A cimzett az Osszeg kifizetését jelolheti:

- TO - aznapi (5-200.000 Ft)

- TI1 - kdvetkez6 napi (2-2.000.000 Ft)

- T2 -2 napos utalvany (2-2.000.000 Ft)
A felad6 kiegészitd szolgaltatast is igénybe vehet, pl. a cimzett eldzetes értesitése, az 6sszeg

hazhoz kézbesitése (100.000 Ft-ig kérhetd), tértivevény, sajat kézbe stb.

Készpénzfelvételi utalvany

A hazipénztarba vesz fel pénzt segitségével a pénztaros a szervezet pénzforgalmi szamlaja

terhére a bankban. A 20/40 lapos utalvanyfiizetet a bank bocsatja az ligyfél rendelkezésére.

Kifizetési utalvany

A szamlatulajdonos megbizza a bankjat, hogy szamlaja terhére az Osszeget postai Uton

készpénzben fizessen ki a cimzettnek (&ltalaban maganszemélyek részére, pl.: nyugdij).

Pénzforgalmi betétkonyv

A hitelintézeti szamlatulajdonos kizardlag egy kijelolt postahelyen keresztiil (a cég telephelyén,

ahol postahely van) bonyolitja le az adott bankszamldhoz kapcsolodo teljes forgalmat.

Postai utanvételi lap

A postai szallitds utdn a kézbesitonek vagy a postan kell kifizetni az atvett kiildemény

ellenértékét. A csomag vagy levél feladasakor a kitoltve kell a felvevd postan atadni €s a dijat

kifizetni.
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A készpénzforgalmat korlatozo jogi eléirasok

,»A pénzforgalmi szdmla nyitdsara kotelezett ad6z6 mas, pénzforgalmi szdmla nyitdsara
kotelezett adozonak a szolgaltatas vagy termékértékesités ellenértékeként (Afét is tartalmazo
0sszeg), szerzOdésenként egy naptari honapban legfeljebb 1,5 millié forint 6sszegben fizethet

készpénzben.” - az ad6zas rendjérdl sz616 2003. évi XCIL. torvény 38. § (3a) bekezdése szerint.

Hazipénztar

A készpénzes fizetések bonyolitasara a vallalkozasok hazipénztart mitkodtetnek, a bankoknak
pedig pénztarszolgalatot 1étesitenck. A készpénzben jelentkezd bevételek és kiadasok a
pénztarban jelennek meg.

Hazipénztar: a gazdalkodd szervezet milkddéséhez sziikséges készpénz, az értékpapirok,
valamint egyéb értékek kezelésére, forgalmanak lebonyolitasara €s megdrzésére kijelolt

helyiség vagy helyiségrész (Dorogi, 2011).

A hazipénztarban orizheto eszkozok

- A pénzforgalmi szamlarol felvett készpénz,

- apénzforgalmi betétkonyv,

- készpénzben fogadott befizetések,

- az értékpapirok,

- az egyéb értékek (szigori szamadast nyomtatvany, csekkfiizet, bankkartya, Erzsébet

utalvany, étkezési jegy stb.).

A hézipénztarban idegen pénzt, értékpapirt, egyéb értéket csak a vezetd irasbeli engedélyével

szabad tartani, melyeket elkiilonitetten kell kezelni.

A Pénzkezelési Szabalyzat tartalmi elemei

A pénzforgalom lebonyolitdsanak rendje:
- a hamis pénzhez kapcsolodo eljaras,
- 1degen pénz tarolasanak szabalyai,
- az utalvanyozas rendje,
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- ahazipénztarak kozotti forgalom modja,

- apénzforgalom bonyolitasa bankszamlan.

A pénzkezelés személyi és targyi feltételei, feleldsségi szabalyai:

- apénziigyi feladatokat a vezetd altal kijelolt munkakorokben foglalkoztatott személyek
végzik,
- apénztarhelyiség vagy helységrész kialakitasa, a pénz tarolasanak feltételei,

- apénztart a pénztaros teljes anyagi felelosséggel kezeli (irasban is nyilatkozik rola).

A készpénzben és a bankszadmlan tartott forgalom lebonyolitasanak szabalyai:

- akészpénzmozgasok jogcimei és eljardsi rendje, a kerekités szabalyai,
- apénztari keret nagysaga,
- a készpénzallomany ellendrzésekor kovetendod eljaras (kik, milyen modon jogosultak,
jegyzOkonyv), az ellendrzés gyakorisaga.
A pénzszallitas szabdlyai: a szallitds modja és feltételei a szallitott 6sszeg nagysagatol fligg.
Vészhelyzetben kovetendd eljaras (az emberi élet mentése, elsdsegélynyujtas, riasztas (mentok,

rendOrség, tlizoltosag).

A pénztarossal szemben tamasztott kovetelmények:

- Dbiintetlen el6élet,

- szakmai hozzéaértés: pénziigyi-szamviteli szakképzettség, pénziigyi gyakorlat,
- Osszeférhetetlenség kizarasa,

- apénztarosi munkakorrel 6sszeférhetetlen ligyintézoi feladat ellatasa,

- bankszamla felett rendelkezési jog,

- kozeli hozzatartoz6 utalvanyozasi, ellendrzési, bankszdmla felett rendelkezés,
- megbizhatdsag,

- pontossag (preciz munkavégzés).

Utalvanyozo: cég vezetdje, vagy az altala megbizott személy(ek), aki(k) elrendeli(k) a

bevételek beszedését, illetve a kiadasok kifizetését.
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Pénztarellendr: feladata a pénztari bizonylatok alaki és tartalmi ellendrzése, a pénztari
nyilvantartasok feliilvizsgalata, a tényleges pénzkészlet egyeztetése a pénztarjelentés adataval.
Pénztari szamfejté: tényleges pénz- és értékkezelést nem végez, feliilvizsgdlja az
alapbizonylatokat, szamitasokat végez, bizonylatokat allit ki, adatokat rogzit.

Pénztarrovancs: a pénztaros a pénztari 6rak befejezésével (de onellendrzési céllal tobbszor is)
Osszehasonlitja a nyilvantartdsokban szerepld ¢€és a pénztirban ténylegesen meglévo
pénzallomanyt; pénztarzarlatkor ezt a pénztarellendr is elvégzi (Péter, 2017).

Hazipénztari keret: a szervezet vezetdje hatarozza meg, hogy pénztarzaras utan mennyi a
pénztarban tarthatd pénzosszeg felsd hatara (a keretet meghalado 0sszeget még aznap be kell

fizetni a cég bankszamléjara, postan vagy bankban).

A Pénzkezelési Szabalyzat €s a pénztaros munkakdri leirasa hatdrozza meg a pénztarban tartott
értekek €s szigoru szdmadasu nyomtatvanyok kezelése és megdrzése a feladatai kozott szerepel.
A be - és kifizetést csak érvényesitett, utalvanyozott, és annak ellenjegyzését is tartalmazo
okmany alapjan teljesitheti, valamint minden be- ¢s kifizetésrdl a teljesitést megeldzden, vagy
azzal egyidejlileg bizonylatot allit ki.

A pénztéaros a pénzforgalmat idérendben nyilvantartasba koteles venni, ennek kritériumai, hogy
csak szabalyszerlien kiallitott bizonylat alapjan szabad elvégezni. A nyilvantartasba felvett
adatokat bizonylattal kell alatimasztania. Naponta felméri a sziikséges készpénz mennyiségét
és cimletdsszetételét, a sziikséges Osszeget felveszi a pénzforgalmi szamlarol és gondoskodik a
pénztarba valod beszallitasarol. Feladata altalaban az utanvételes kiildemények kezelése, a
cimzett részlegek értesitése. Elvégzi az idoszaki (napi / kisebb forgalom setén heti vagy havi)
pénztarzarast, a tevékenységére vonatkoz6 alapvetd fontossagu informécidk (iizleti titkok)

megOrzése és a vagyonvédelmi és adatvédelmi eldirdsok betartdsa is a munkakoréhez tartozik.

A pénztar mikodtetésével kapcsolatos szabalyok

A pénztarban nem fogadhat6 el a hianyos, rongalddott, megcsonkult, hamisitvanynak latszo
vagy hamis bank-jegy vagy érme. Vissza kell tartani, errdl jegyzékonyvet kell felvenni - mikor,
hol és kitdl kapta -, majd a pénzzel egyiitt at kell adni a szamlavezetd banknak. A pénztarba
csak a szervezet vezetdje altal felhatalmazottak 1éphetnek be, az idegen értékeket csak vezetdi
engedéllyel szabad a pénztarban tartani, elkiilonitetten kezelve és nyilvantartva. Az értékek
Orzése pancélszekrényben (kazettdban/pancélteremben) torténik. A pénztarhelyiség és a

pancélszekrény egyik kulcsaval a pénztaros rendelkezik, a maésik kulcsot hitelesen lezart
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boritékban a szervezet vezetdje Orzi. A pénztaros tavolléte esetén a vezetd a pénztarellendr és
a pénztarat atvevd személy jelenlétében nyitja fel a pénztarat, errdl és az ott talalt értékek
atadasarol jegyzokonyvet vesznek fel. Az értékvédelem érdekében meg kell tenni a megfeleld

intézkedéseket.

A pénztari miiveletek bizonylatolasa

Szamviteli bizonylat minden olyan a gazdalkod¢ altal, illetve mas személy vagy mas
gazdalkodo altal kiallitott, készitett okmany - fiiggetleniil annak nyomdai vagy egyéb eldallitasi
modjatol -, amely a gazdasagi esemény szamviteli elszamolasat (nyilvantartasat) timasztja ala.
Az adatok rogzithetOk kézirassal (nem fakuld tintaval) vagy gépi uton (id6alléan olvashatd,
megmasithatatlan médon). Pénziigyi bizonylatokon: az §sszeget szammal és betiivel is fel kell

tlintetni, a javitds nem megengedett (Péter, 2017).

A pénztarbizonylatok

Bevételi pénztarbizonylat

A pénztarba torténd befizetésekrdl kell kiéllitani
- akiallitoe (az alapbizonylathoz csatolva a konyveléshez kertil),
- abefizetd nyugtaja (at kell neki adni),

- atépéldany (tombben marad, pénztaros Orzi).

Kiadasi pénztarbizonylat

A pénztari kifizetésekrdl kell kiallitani:
- akiallitoé (az alapbizonylathoz csatolva a konyveléshez keriil),

- atépéldany (tombben marad, pénztaros Orzi).

A bizonylat kiallitas és kezelés altalanos szabalyai

- valdsagos adatokat kell rogziteni,
- abizonylatok szigora szamadasuak,

- apénztarbizonylatok nem javithatok,
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a rontott bizonylatot érvényteleniteni kell (athazas, ,,RONTOTT” szot), 0 bizonylatot
kell kiallitani,

a rontott bizonylatot is meg kell 6rizni,

minden esetben csatolni (tlizni) kell az alapbizonylatokat,

a pénztarbizonylatokat az alapbizonylatokkal egyiitt naponként le kell fiizni.

A pénztari nyilvantartas

A pénztarosnak minden pénztari bevételt és kiadast

a felmeriilés sorrendjében,
a pénztarjelentésben vagy a pénztari szamitégépes programban,

szabalyszerlien kiallitott bizonylat alapjan nyilvantartasba kell vennie.

Iddszakonként (nap/hét/dekad) a pénztari orak befejeztével a pénztaros:

megallapitja a pénztarban 1év6 készpénzt cimletenkénti bontasban és dsszegében,
megallapitja a bevételek és kiadasok nyilvantartas szerinti 6sszegét €s a zar6 egyenleget,
egyezteti a zard egyenleget a valosagos készpénzéallomannyal - eltérés (tobblet vagy
hidny) esetén meghatarozza dsszegét, majd tajékoztatja a vezetot,

a pénztarjelentést €s bizonylatait a pénztar-ellendrnek atadja, aki ellendrzés utan alairja,

a pénztarjelentés elso példanyat a mellékleteivel egyiitt a konyvelésnek atadja.

Szigort szamadasi nyomtatvanyok

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény szerint a szigori szamadasu nyomtatvanyok kozeé

a készpénzkezeléshez kapcsoloddé nyomtatvanyok  (bevételi- ¢és  kiadasi
pénztarbizonylat, pénztarjelentés, készpénzcsekk stb.),

a mas jogszabaly alapjan meghatarozott bizonylatok (pl.: az AFA torvény szerint:
nyugta, szdmla, egyszerisitett szamla),

minden olyan nyomtatvany, amelyért a nyomtatvany értékét meghaladdo vagy a
nyomtatvanyon szerepld névértéknek megfeleld ellenértéket kell fizetni,

amelynek az illetéktelen felhasznalasa visszaélésre adhat alkalmat.

120



A szigoru szamadasu nyomtatvanyok kezelése

- A beszerzett készletet atadasi jegyzek kiséretében kell a pénztaros részére atadni,

- az atadasi jegyzékben a nyomtatvanyokat fajtanként elkiilonitve, flizetenként,
trlaponként emelkedd szamsorrendben kell felsorolni,

- meg kell vizsgalni, hogy az trlapok teljes szamban megvannak-e, a sorszamok
folyamatosak-e,

- a feliilvizsgalt szigori szédmadasi nyomtatvanyokat az egyéb nyomtatvanyoktol
elkiilonitetten, pancélszekrényben kell tarolni,

- naprakész nyilvantartast kell vezetni roluk a veliik vald elszamolés biztositdsa miatt,

- a pénztaros bizonylatot csak a vezetd irasbeli engedélyével és atvételi elismervény
ellenében adhat ki,

- minden kiadas és visszavétel sordn elismervényt kell kiéllitani és a pénztirosnak
valamint az atvevonek vagy atadonak (visszaadaskor) ala kell irnia,

- a hasznalatbol kivont (betelt, év végével lezart) nyomtatvanyokat a pénztarosnak kell

megoriznie.

A szigoru szamadasu nyomtatvanyok nyilvantartasa

Kialakitasakor formai megkotés nélkiil a kovetkezoket kell rogziteni:
- abeszerzéseket (mikor, beszerzési szamla szama, bizonylatok sorszama: -tol, -ig)
- akiadasokat (mikor, kinek, elismervény szama, atadott bizonylatok sorszama: -tol, -ig)
- avisszavételezéseket (a tombok hasznalatbavételének €s beteltének idopontjat)

A felhasznalasrol a felelds személyek elszamoltathatdak. Sorszam szerint minden példanynak

meg kell lennie, a rontott példanyoknak is.
A szamvitel torvény eldirdsai szerint a bizonylatokat (pl.: a kiadasi- ¢és bevételi

pénztarbizonylatot) €s az analitikus (részletezd) nyilvantartasokat (pl.: pénztarjelentést)

legalabb 8 évig kell olvashat6 formaban, visszakeresheté médon megdrizni.
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Ismétlo kérdések a feldolgozott témakorhoz

* A kereskedelmi pénzforgalom milyen fajtait ismeri?

* Milyen fizetési mdédok €s formak vannak a kereskedelemben?
* Sorolja fel és jellemezze a készpénzfizetés bizonylatait!

* Jellemezze a hazipénztart és az itt drizhetd eszkdzoket!

*  Melyek a pénzkezelési szabalyzat tartalmi elemei?

*  Melyek a pénztar kezelésével kapcsolatos szabalyok?

* Hogyan kezeljiik a szigort szdmadéasu nyomtatvanyokat a kereskedelemben?

Fejezethez felhasznalt irodalom

- Dorogi, L. (2011): A kereskedelmi vallalkozas pénzforgalmanak szabalyai. Nemzeti
Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet, 2011.
http://www.kepzesevolucioja.hu/dmdocuments/4ap/7 0005 016 101215.pdf,
Letoltve: 2017.09.20.

- QGyebnar Gy.-né (2011): A fizetési forgalom lebonyolitasa. Nemzeti Szakképzési €s
Felnottképzési Intézet, 2011.,
http://www.kepzesevolucioja.hu/dmdocuments/4ap/15_ 1969 004 101215.pdf,
Letoltve: 2017. 08.09

- Karpatok Alapitvany Pénzkezelési szabalyzat — minta,
http://www.karpatokalapitvany.hu/tartalom/civil-tud%C3%A 1st%C3%Al1r, Letoltve:
2019.08. 01

- Péter, E. (2017): Kereskedelmi vallalatok pénzforgalma, Kereskedelem gazdasigtana
targyhoz kothetd Ppt- eldadas anyag, Pannon Egyetem

- Az adézés rendjérdl szol6 2003. évi XCII. torvény
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13. Cs6dmenedzsment jelentOsege ¢s feladata

Vallalkozasok élettana

A véllalatgazdasagi szakirodalom meghatarozasa szerint a valsagmenedzsment a termeld-, a
karbantarto- és vallalkozoi tevékenység olyan rendszeres €s tudatos iranyitasa, mely a vallalati
forrasok felhasznélasaval az emberi €s gazdasagi értékek védelmére iranyul. Azaz a véllalat
valamennyi tevékenységének biztonsagos ¢€s kiegyensulyozott mikodtetését hivatott
biztositani. Masképpen fogalmazva a szervezet hatékony miikodésére irdnyuld céliranyos,
Osszefiiggd és ismétlodo iranyitasi folyamat. Egy olyan folyamat, mely az emberi élet és a
gazdasagi értékek megorzésére, a biztonsagos ¢és a kiegyensulyozott miikddésre Osszpontosit.
Keretén beliil tovabbi forrasok felhasznéldsaval (materialis, pénziigyi és emberi) a vallalati
célok teljesiilnek.

Uzleti szervezeti szinten a szokatlan helyzetek megoldasanak eszkdze a valsagmenedzsment.
Akkor 1épnek fel vele, amikor felborithatjak a vallalat terveit (szolgaltatasok, energia, anyag
beszerzésénél, 1) termékfejlesztésénél ¢és piacra vitelénél, pénziigyi vagy személyzeti
kérdéseknél, technologiai baleseteknél, természeti katasztr6faknal és hasonld felmeriild

problémaknal).

A valsag lekiizdéshez sziikséges teendd a terapia, gyogyitast végzé valsagmenedzsment a
terapeuta, feladat ilyen esetben a preventiv valsdigmenedzselés, illetve elhdritani a fenyegetd
valsagot.

Preventiv valsdgmenedzselés: a vallalati terv normalis mederben folyik, piaci helyzete stabil,
realizélja a szokdsos nyereséget. De mar itt foglalkozni kell a valsdg bekovetkeztének
lehetdségével.

Megeldzés: ebbdl a szempontbol a vallalati stratégidnak van fontos szerepe. Minden valsag
eltéré, ami eltérd kezelést igénnyel, sziikség lehet egy valsdgkezelésben jartas szakember
felvételére (régi vezetd elbocsatasa illetve a vallalati felszamolas elkeriilése végett). Fontos
Iépés a vallalat hitelezdinek kielégitése, illetve a tarsadalmi- gazdasdgi versengés

megakadalyozasa (Péter, 2017).
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A valsagokat lehet csoportositani aszerint is, hogy mennyire terjednek ki a vallalat egészére,
annak kornyezetére.

Operativ valsag, amikor a valsag csak a vallalati funkciok egyikét érinti. Lekiizdése tgy
torténik, hogy a gyengébben miikodo részleget beillesztik a vallalat j6 miikodo egészébe. Ezt
,,s0ft landing”-nek is nevezik.

Stratégiai valsag: amikor a valsag a vallalat egészét vagy tobb funkcidjat érinti. Lekiizdése ugy
torténik, hogy a vallalati vezetd helyett ekkor a tulajdonosok dontése alapjan valsigmenedzser
keriilhet a vallalat €lére, aki 0j célokat hatdroz meg. Ezt nevezik ,,quick take-off’-nak.
Tobbdimenzids valsag: amikor a valsdg nemcsak a vallalaton beliil, hanem azon kiviil is
kiterjedt és altalanos. Itt egyszerre kell a bels6 vallalati valsagot, a piacvezetést, a megfeleld
jogi-gazdasagi kornyezet hianyat, az altalanos fizetdképtelenséget tulélni. Ezt nevezziik

,emergency take-off” valsdgmenedzselésnek.

Vialsagmenedzselés fobb szakaszai

A vaéllat allapota kezdetben az egészséges szakaszban van, ahol a valsagmenedzselés preventiv
jellegli, a valsdgmenedzselés iranyitdja az igazgato. A beteg szakaszban mar zavar keletkezik a
cég milkodésében ¢és valsdg menedzser kozbelépése valhat sziikségessé. Az eltemetés
iddszakaban a valsag menedzselés jellege likvidacids és a felszamolas vélhat a legcélszeriibb

megoldassa.

A valsagot eldidézo okok és a valsagok tipusai

A kiils6 okok:
- apiaci helyzet romlésa,
- az er6so6do konkurenciaharc,
- megvaltozott vasarloi szokasok,
- felgyorsult miiszaki fejlodés,
- tarsadalmi-gazdasagi események,

- kormanyzati intézkedések.
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A belso okok:
- vezetési hianyossagok,
- nem megfelel6 munkaerd-allomany,
- nem megfeleld termékek,
- pénziigyi, likviditasi problémak,

- nem elég hatékony kutatasfejlesztési tevékenység.

Egy valsag kibontakozésa lehet gyors robbandsszerli is. Ezt bombarobbanasnak nevezziik. Ezek

a hirtelen eldre ritkén lathato valtozasok kovetkeztében jonnek 1étre.

Aktiv valsag prevencio részei
- Jovokutatas: jovot befolyasold tényezok rendszeres vizsgalata
- Futurologia: A tevékenység komplex jovoképének eldrevetitése
- Trendek és prognozisok: a mitkédo folyamatok varhat6 valtozasainak elérejelzése

Ezek szolgaltatjak az informacid bazist, amelyre felépithetd egy hatékony stratégia.

Villalati valsag egyes szakaszai

Fenyegeto valsag: a vallalati miikodésben a jovOben zavarok keletkezhetnek. A folyamatok
visszafordithatok, az a ,turnaround management”. Itt elegendd lehet a vallalati stratégia
megfeleld modositasa is. Fontos szempont a korai felismerés.

Lappangé (latens) valsag: a valsag mar elérte a vallalatot, de igazan kézzelfoghato
kovetkezményei még nincsenek. A vallalati stratégia megfelelé mdodositdsa mellett sziikséges
a valsagot eldidézd okokat megsziintetni.

Konkrét valsag: a valsagjelenségek mar nyilvanvalok, a vallalati miikodésben egyértelmii
zavarok mutatkoznak. Itt sziikséges a vallalati folyamatokba torténd jelentds beavatkozas.
Nevezik ezt reorganizativ zavarelharitasnak is. Most mar aktiv valsagmenedzselés sziikséges,
a vallalatnal kiemelten kell foglalkozni a valsag lekiizdésével. Kiilonallo valsagmenedzselési
stratégia sziikséges.

Kiterjedt/kifejlett valsag: a valsagjelenségek elhatalmasodtak a wvallalaton, a vallalati
miukodésben komoly zavarok mutatkoznak, a valsdg a vallalat egészére kiterjedt. Néhany
honapra kiterjedd akcidtervet kell késziteni. Ezért ezt reaktiv zavarelharitasnak is nevezik.
Akut (heveny) valsag: a valsag dsszeroppanassal fenyegeti a vallalatot, a folyamatok barmikor

visszafordithatatlanna (irreverzibilissé) valhatnak. Ezt nevezik repulziv valsagmenedzselésnek
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is. Ilyenkor azonnali intézkedések sorozata sziikséges, egészen addig, amig a vallalat ki nem

keriil ebbdl a stadiumbol.

Korai elorejelzés gatjai:

- Rossz vallalati informacios rendszer,

- avezetés nem érdekelt a valsagjelekre torténd megfeleld reagalasba,
- ragaszkodas a régi struktirahoz,

- félreértelmezik vagy atmenetinek tekintik a valsagjeleket,

- félnek, hogy a valsagbeismerés tovabb rontja a vallalat helyzetét.

Altman féle Z-szam

Altman-féle Z-mutato: leginkabb a vallalatok cs6d eldrejelzésére szoktak hasznalni.
Természetesen ez sem jelez biztosra semmit, ennek ellenére tartdés egyiranyu valtozasa
felhivhatja a vezetdk és befektetdk figyelmét, hogy érdemes lehet kozelebbrél megnézni milyen

folyamatok eredményeképpen csapddik le a valtozasa.

Az Altman Z-mutat6 az alabbiak szerint szamolhato:

7=1,2X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+0,99X5

X1: Foly¢ aktivak - Foly6 passzivak

X2: Felhalmozott nyereség / Vallalat teljes konyv szerinti értéke

X3: Bruttd jovedelem / Vallalat teljes konyv szerinti értéke

X4: Jegyzett toke piaci értek / Teljes kotelezettség konyv szerinti értéke
X5: Ertékesitési arbevétel / Vallalat teljes konyv szerinti értéke

Amennyiben:
Z ertéke 3,0 felett van a vallalat helyzete stabil,
Z értéke 1,8-3,0 kozott van a vallalat eldre jelzo képessége gyenge,

Z értéke 1,8 alatt van a vallalat csédveszélybe keriilt. 1968-ban alkotta Altman.

A legrégebbi, de a modell elérejelzd képessége gyenge. 5 pénziigyi hanyados van benne.
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A j0 valsagmenedzser jellemzoi

- Nem vallalkozo szellemii, nem az Gjra torekszik, sokkal inkébb a koriilmények diktalta
intézkedések kovetkezetes végrehajtoja.

- Egy ,diktator”, akinek hatarozott elképzelései vannak a valsagbodl torténd kildbalasrol
¢és végre is hajtja.

- Elbocsat, leépit, felszamol.

- Képes meggydzni a megmaradtakat: a kildbalas utja az, amin 6 elindult.

- Konszenzus nélkiili versenyfutasra képes az idével.

- Siker esetén is képes azonnal lemondani.

- Rendithetetlen 6nbizalom.

- Lehetdleg stresszhatds mentes miikodést biztosit.

- Kovetkezetes.

- Végrehajto.

- Meggy0z0.

Vallalati valsaggal, felszamolassal foglalkozo szakemberek

- Csddeljarasban részt vevo birdk, csédgondnok és felszdmolok.
- Hitelezok.

- Valsaghelyzet jogtanacsosai, konyveldi és addspecialistai.

- Befektetok.

- Specialis valsagtanacsadok, zavarelharitok.

- PR cégek.

- Valsaggal kapcsolatos periodikak szerzodi és szerkesztoi.

A valsag lekiizdésének folyamata és modszerei

- A valsag megjelenése.

- A valsag felismerése, de még azt hiszik atmenetiek a problémak.
- Vilsagmenedzsment kezdeményezése 1) kezdeményezés kell.

- Durva elemzés gyors fénykép a vallalat versengésforrasairdl.

- Azonnali intézkedések.
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Részletes elemzés.
Szanalasi stratégiak kidolgozasa.
Szanalési stratégiak végrehajtasa.

A valsag sikeres lekiizdése.

Kint lehet...

A vallalat uj ndvekedési palyara allitasa az elodleges cél.

A véllalat dsszeolvadasa egy masik vallalattal (fuzid) vagy felvasarldsa egy masik
vallalat altal.

A vallalat jogutéd nélkiill megsziinik. Ez a vallalat felszamoldsa. Lebonyolitdsa a
likvidaciés menedzsment feladata, aminek vezetdje a birosag altal kijelolt felszamolo.
A nehéz helyzetbe keriilt vallalatok csddeljarast kérhetnek, ami fizetési moratériumot
jelent szdmukra. A fizetési moratdrium alatt a hitelezk nem léphetnek fel a vallalattal
szemben koveteléseikkel, a vallalat levegbhoz jut. A véllalat igyeinek rendbetételére

vagyonfeliigyel6t nevezhetnek ki.

Ismétlé kérdések a feldolgozott témakorhoz

Mit ért valsdgmenedzsment alatt?
A valsagnak milyen szakaszai vannak?
Elemezze a valsdg okait, 1ényegét, torvényszerliségeit, altalanos és specifikus

jellemzoit és lefolyasat!

Fejezethez felhasznalt irodalom

Kurtan, L. (2006): Vallalkozas(élet)tan, ELTE Eotvos Kiado Kft,, ISBN:
9789634638698, pp. 1-464

Lérinczi, Gy. (2005): Vallalkozasok gazdasagtana, Rejtjel Kiado, 2005

Miroslav, Lukéo (2013): Kis- ¢és kozépvallalkozasok valsagkezelése ¢és

versenyképessége, Kassai Miiszaki Egyetem, Kassa, pp. 1-94.
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- Pénziigysziget.hu (2021): A vallalatmenedzselés,
https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1603:20at
etel&catid=254&Itemid=101, Letdltve: 2018.19.20

- Péter, E. (2017): Csédmenedzsment jelentosége ¢és feladata, Kereskedelem

gazdasagtana targyhoz kothetd Ppt - el6adas anyag, Pannon Egyetem
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